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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi uyarinca ve Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanhdinin
“2025 Yih Birim Faaliyet Raporu” mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu bilinciyle
hazirlanmustir.

Raporun birinci béliimiinde genel bilgiler bashgi altinda; Baskanlhigimizin misyon ve vizyonu,
yetki, gérev ve sorumluluklari, fiziksel yapisi, teskilat yapisi, insan kaynaklari gibi bilgiler ile 2025
yilinda yiirtttigi faaliyetlere iliskin bilgilere yer verilirken, ikinci béliimde idarenin stratejik planinda
yer alan amag ve hedeflerinden, (iciincii béliimde ise faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmelerden
s6z edilmistir. Kurumsal diizeyde (stiin ve zayif yonlerimiz siralanip kisa bir degerlendirme yapildiktan
sonra, son béliimde ortaya konulan éneri ve tedbirlerle rapor sonuglandirilmistir.

2025 Yili Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyuna saygiyla sunarken, ézverili ¢alismalarindan
ve degerli katkilarindan dolayi ¢calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Mustafa GUC
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Universitemizin kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini, tim is ve
islemlerin hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda yiiriitiilmesini ve mali saydamlik kapsaminda
planlanma, biitceleme, muhasebelestirme, 6n mali kontrol, izleme, dederlendirme ve raporlama
yaparak kamuoyu ile paylasiilmasini saglamaktir.

Vizyonumuz

Universitemizin stratejik amacg ve hedefleri dogrultusunda; hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine
bagl, yenilikci, paydaslarina siirdiiriilebilir ¢céziimler sunan, kalite odakli bir baskanlik olmak.

Temel Degerlerimiz
1. Adalet
2. Liyakat
3. Siirdiiriilebilirlik ve Kalite Odaklilik
4. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
5. Ortak Akil ve Katilimcilik
6. Cevreye Saygi ve Duyarlilik
7. Etik Degerlere Baghlik
8. Toplumsal Sorumluluk
9. Girisimcilik ve Yenilikgilik

Kalite Politikamiz

Baskanligimizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda;

= Mali kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasini saglayan, seffaf ve hesap
verebilir bir baskanlik olmak,

» Paydaslarimizin, ihtiyac ve beklentilerine yénelik sirdirilebilir ¢bziimler gelistirerek
memnuniyet diizeyini artirmak,

= Personelin yetkinlik, yeterlilik ve performansini artirmak, kalite ve ¢cevre bilincine sahip olmasini
saglamak.

Yonetisim Politikamiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi, tiim faaliyetlerini etik degerlere badli, seffaf, katiimci ve
hesap verebilir bir yénetim anlayisi ile yiiriitiir.

Yénetim yaklasimimiz;

= Stratejik plan, kalite glivencesi ve i¢ kontrol sistemleri ile uyumlu,

» PUKO déngiisiine dayali siirekli iyilestirme odakli,

= Veri temelli ve kanita dayali karar alma esasl,

= Paydaslarin etkin katihmini gézeten,

= Mevzuata tam uyumlu stiregleri icerir.

Baskanligimiz yénetim siireclerinde kurumsal kapasiteyi gelistirmeyi, paydas memnuniyetini
artirmayi ve hesap verme sorumlulugunu kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir par¢asi olarak goriir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelige gére Baskanligimizin
gorevleri sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yilhk program ve hiikiimet programi gercevesinde idarenin orta
ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak lizere gerekli calismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum ici
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililiGini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak.

e) Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
f) ldarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi calismalarini yiiriitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak édenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak.

j) Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve blitce
kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini ytiriitmek.

I) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek.

o) idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken malf is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (ist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danismanhk yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak; (st yénetimin i¢c denetime ydnelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirlklar
yapmak.

u) Bakan ve/veya iist yénetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.
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C. Birime iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1. Hizmet Alani

Universitemiz rektérliik idari birimler binasinin birinci katinda hizmet veren Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina ait 11 adet ¢alisma odasi ve 1 adet depo, ayrica bu binanin bodrum katinda 1, yeni rektérliik
binasinin bodrum katinda 1 olmak lizere toplam 2 adet arsiv odasi bulunmaktadir.

Baskanligimiz, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik geregi
gorevler ayrilidi ilkesine gére:

» Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
> Biitge ve Performans Programi Birimi

> l¢ Kontrol Birimi

> Stratejik Planlama Birimi

olmak lizere dért alt birim seklinde teskilatlanmistir. Baskanligimizca yiiriitiilen islemler, bu birimlerden
sorumlu sube miidiirliiklerine bagh birimlerce yiiriitiilmektedir.

Rektorliik idari Birimler Binasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu 6



2- Teskilat Yapisi

DAIRE BASKANI

Mustafa GUC

Sekreter
Nuray GUNDUZ
(Bilgisayar isl.)

UDURLUGU BiRi RLAMA SUBE MUDURL
ACAR Ertan A Mehmet DEMIR

. SUBE MUDURL
ismail GEZER

Tevhide CALISKAN
be Miidiirii

l I

Stratejik Planlama Muhasebe Tetkik I ve Aras. Tetkik 11, Taginir ve i¢ Kontrol ve

Biit¢e ve Performans

Prog. Ofisi Ofisi Hizmetleri Ofisi Projeleri Ofisi Tasinmazlar Ofisi On Mali Kontrol
Ofisi
o Ali ZEYNOGL P Sengiil ULUCAN ACIKALIN
Ceylan INCi Murat Altan BOZKURT ' (Sef())G 4 (N?;'i(:?"mUEA:‘) (sef) ckrive ASLAN
(Mali Hizm.Uzm.Yrd.) (Bilgisayar isl.) zm. oz 3u "{;ef)s

Giilsiim BOR Aynur BABACAN llknur CACA

(Bilgisayar isl.) (sef) (Bilgisayar isl.)

Vedat OZCELIK

- Nursen AYDOGDU Saliha Meltem 6NAL
(Bilgisayar Isl.)

(Bilgisayar isl.)

(Bilgisayar isl.)
ihsan HALICI
(Sozl. Buro Pers.)
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemiz bilisim sistemleri agisindan gii¢lii bir internet altyapisina ve teknolojik donanima sahiptir.
Baskanligimiz da hizmetlerini yerine getirirken bu imkanlardan maksimum diizeyde yararlanmaktadir.
Yiritilen faaliyetler icin gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata ve duyurulara rahathkla ulasilabilmekte ve
béylece giincel mevzuat gliniibirlik takip edilebilmektedir.

Baskanhgimizin bilisim faaliyetlerinin ana kaynadi, Universitemiz web sayfasi (www.ibu.edu.tr) ile
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi web sayfasi (www.strateji.ibu.edu.tr) dir. Burada, Baskanhgimizca
ylrttiilen faaliyetler hakkinda bilgi vermenin yaninda, giincel mevzuatin takip edilmesi, ¢esitli konularda
duyurular yapilmasi ve mali bilgiler iceren; muhasebe temel mali tablolar, aylik ve yillik faaliyet raporlari,
yatirim izleme ve dederlendirme raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporlari, stratejik planlar,
performans programlari, izleme ve degerlendirme raporlari vb. verilerin Universitemiz birimlerine, ilgililere ve
kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir.

Yiiksekégretim Kalite Giivencesi Yénetmeligi kapsaminda Universitemizde yiiriitiilen kalite giivence
sistemi ile ilgili faaliyetlere Kalite Koordinatérliigiince yénetilen www.kalite.ibu.edu.tr web sayfasindan
ulasilabilmektedir. Baskaligimizca yapilan kalite calsmalari kapsaminda; Kalite Politikamiz, Yénetisim
Politikamiz, Birim Kalite Komisyonu, Paydaslar, Gérev Tanimlari, is Akis Semalari, Hassas Gérevler, Oz/Akran
Degerlendirme Raporlari, Birim Konsolide Risk Raporu vb. dokiimanlara, kalite toplantilarina, kurum ve birim
geneli yapilan cesitli memnuniyet anketi calismalarina Baskanligimiz web sayfasindaki “Kalite” sekmesinde
yer verilmektedir.

3.1-Yazilimlar: Ulke capinda e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan sadlanan
asagidaki sistemler Baskanligimizca kullanilmaktadir. Ayrica; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi,
Sayistay, Hazine ve Maliye Bakanlidi, Yiiksekégretim Kurulu, Kamu ihale Kurumu, Universiteler vb. kurumlarca
olusturulan cesitli sistemlerden de faydalaniimaktadir.

v’ Muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigi Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligiince
gelistirilen Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)

v" Universite biitcesinin 6denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar olan siirecin elektronik
ortamda gergeklestirilmesini saglamak amaciyla Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca gelistirilen
program blitce sistemi (e-blitce)

v Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi asamalarini tek bir otomasyon sistemi icinde
biitiinlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda elektronik iletisim ortami saglamak
amaciyla Hazine ve Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

v’ KBS iizerinde olusturulan Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi (TKYS)

v Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen Kamu Elektronik Bordro
Sistemi (e-bordro)

v TUBITAK tarafindan tiniversitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili, mali verilerin tutuldugu, biitce ve
muhasebe islemlerinin yapildigi, mali raporlarin alindigi TUBITAK Transfer Takip Sistemi

v’ Devlet hizmetlerinin vatandasa en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz ve giivenli bir sekilde
ulastiriimasini saglamak amaciyla kurulan E-Devlet Sistemi

v Resmi Gazetenin internet ortaminda yayinlandig§i Resmi Gazete Bilgi Sistemi

v Kanun, kanun hiitkmiinde kararname, tiiziik, yénetmelik ve tebliglerin giincel metinlerinin bulundudgu
Mevzuat Bilgi Sistemi

v Muhasebe birimine gelen hakedis evraklarinin 6deme éncesinde SGK borcu sorgulamasinin yapildigi E-
Sgk Uygulama Portali

v Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS)

v ' Kamu yatirnm programinin hazirlik, uygulama, izleme ve dederlendirme asamalarini elektronik
ortamda yiiriitmek, ilgili kurumlarin bilgi sistemleriyle biitiinlestirmek, miikerrer veri girisi ve raporlamayi
ortadan kaldirmak lizere Cumhurbaskanlgi Strateji ve Biitce Baskanlgi tarafindan gelistirilen Kamu
Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa)

v Cumhurbaskanligi 2024/7 sayil Tasarruf Tedbirleri Genelgesinin uygulanmasi ve izlenmesine iliskin
Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS)
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3.2-Bilgisayarlar: Baskanlhigimizda kullanilan bilgisayarlar ve g¢evre birimleri ile ilgili bilgiler asadida
verilmistir.

Tablo-1: 2024-2025 Yillar Teknolojik Kaynaklar

Cinsi 2024 2025
Masadstu Bilgisayar 34 29
DizUstl Bilgisayar 2 2
Masaustu Tarayici 1 1
Yazici 25 25
Yedekleme Cihazi 2 2
Barkod Yazicilar ve Okuyucular 1 1
Projektorler (Projeksiyon Cihazlari) 1 1
Televizyon 1 1

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar: Baskanhgimiz biinyesinde bulunan makine, techizat ve ekipman
asadidaki tabloda gésterilmistir:

Tablo-2: 2024-2025 Yillari Makine ve Teghizat Durumu

Cinsi 2024 2025
Calisma Masasi 24 24
Toplanti Masasi 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1
Telefon Makinesi 31 29
Hesap Makinesi 11 8
Celik Kasa 1 1
Mini Buzdolabi 1 1
Kitaphane 2 2
Evrak Dolabi 54 54
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4- insan Kaynaklari

4.1- Personelin hizmet sinifina ve unvana gére dolu-bos kadro durumu

Baskanhgimizin 2024 ve 2025 yillarina ait personel kadro verileri asadida gésterilmistir.

Tablo-3: 2024-2025 Yillari Personelin Dolu-Bos Kadro Durumu

Hizmet Sinifi 2024
Bos Toplam Dolu
Genel idari Hizmetler 20 11 31 19 12 31
. )
2024 ve 2025 yillari Dolu-Bos Kadro Durumu
2
a
Z
Bos Bos
2024 yih 2025 yili
(& J

Grafik-1: 2024-2025 Yillari Personelin Dolu-Bos Kadro Durumu

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2024 ve 2025 yillari itibariyle linvana gére personel dagilimi
asagidaki gibidir.
Tablo-4: 2024-2025 Yillari Unvana Gore Personel Durumu

Unvani Birim Birin'!d.e Toplam Birim Birirr!d.e Toplam
Gorevli Gorevli
Daire Baskani 1 1 1 1
Sube Muduri 5 5 5 5
Mali Hizm.Uzmani 1 5 6 1 5 6
Mali Hizm.Uzm.Yrd. 1 2 3 1 2 3
Sef 3 1 4 3 1 1 5
Bilgisayar isletmeni 8 1 3 12 7 1 3 11
Memur 1 1 1 1
4/B S6zlesmeli Personel 1 1 1 1
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Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 19 dolu ve 12 bos olmak lizere toplam 31 kadrosu
bulunmaktadir. 2025 yili sonu itibariyle Baskanhigimizda; 1 daire baskani, 5 sube miidiiri, 1 mali
hizmetler uzmani, 1 mali hizmetler uzman yardimcisi, 4 sef, 7 bilgisayar isletmeni ve 1 sézlesmeli personel
olmak tizere toplam 20 personel fiilen gérev yapmustir. 2025 yilinda 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi
uyarinca birim ici ve birim disi personel gérevlendirmeleri yapilmistir.

-idari ve Mali isler Daire Baskanhdi s6zlesmeli biiro personeli pozisyonundaki personel 29.02.2024
tarihinden itibaren, Gerede Uygulamal Bilimler Fakiiltesi 3.derece sef kadrosunda bulunan personel de
24.03.2025 tarihinden itibaren Baskanligimizda gérevlendirilmistir.

-Ayrica, Baskanlhigimizin 4.derece bilgisayar isletmeni kadrosunda bulunan personelimiz ise, 375
sayth Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Ek 25. maddesi ile Kurumlar Arasi Gegici Gérevlendirme
Yénetmeliginin 4(1) ve 8(2) maddeleri uyarinca 29.08.2025 tarihinden itibaren istanbul Medeniyet
Universitesine gecici gérevlendirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin dolu-bos kadro durumuna bakildiginda toplam 31 kadronun
12’sinin bos oldugu gériilmektedir. Ozellikle 6 mali hizmetler uzmani kadromuzun 5’i , 3 mali hizmetler
uzman yardimcisi kadromuzun da 2’si halen bostur.

4.2- Personelin Egitim Durumu

2025 yilinda personelimizin egitim durumuna gére dadgilimlari asadidaki tabloda ve grafikte
gOsterilmistir.

Tablo-5: 2024-2025 Yillari Personelin Egitim Durumu

2024 2025
Egitim Durumu
Kisi sayisi Kisi sayisi
Lise - - - -
On Lisans 2 9,5 2 9,5
Lisans 18 85,7 18 85,7
Yiuksek Lisans 1 4,8 1 4,8
Toplam 21 21
4 N\
Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
H Yiiksek Lisans
48% 4 OnLisans
9,5%
Lisans
85,7%
\§ J

Grafik-2: 2025 Yili Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
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4.3- Personelin Hizmet Siiresi

2025 yilinda personelimizin hizmet yihna gére dagiimlari asagidaki tabloda ve grafikte

gdosterilmistir.

Tablo-6: 2024-2025 Yillari Personelin Hizmet Siiresi

2024 2025
Hizmet Siireleri
Kisi sayisi Kisi sayisi

0-3yil 3 14,3 2 9,5

4-6yil - - 1 4,8

7-10vil - - - -
11-15yil 6 28,6 6 28,6
16 - 20 yil 2 9,5 2 9,5
21 ve Uzeri 10 47,6 10 47,6

Toplam 21 21

/
Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi
H 0-3yil
9,5%
H 4-6 yil
4,8%
M 21 ve iizeri
47,6%
H 11-15 yil
28,6%
M 16-20 yil
\_ 9,5%

Grafik-3: 2025 Yili Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi
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4.4- Personelin Yas Bilgisi

2025 yilinda personelimizin yasa gére dagilimlari asagidaki tabloda ve grafikte gésterilmistir.

Tablo-7: 2024-2025 Yillari Personelin Yag Bilgisi

2024 2025
Kisi sayisi Kisi sayisi
21-25 yas - - - -

26-30 yas 2 9,5 1 4,8
31-35yas 1 4,8 1 4,8
36-40 yas 2 9,5 3 14,3
41-50 yas 9 42,9 7 33,3
51 ve Gzeri 7 33,3 9 42,9

Toplam 21 21

-
Personelin Yasa Gore Dagilimi
M 51 ve lizeri
42,9%
H 26-30 yas
4,8%
31-35 yas
i 41-50 yas 4,8%
33,3%
M 36-40 yas
14,3%
o

Grafik-4: 2025 Yili Personelin Yasa Gore Dagilimi
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5- Sunulan Hizmetler

Baskanlhigimiz, 5018 sayili Kanunun 60’inci maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelikte belirtilen gérevleri yerine getirmek (izere baslica asagidaki hizmetleri
ylriitmektedir.

5.1- Mali Hizmetler
Baskanhgimizin mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiirlittiigi gérevler sunlardir:

5.1.1- Biit¢e ve performans programi

-Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

-Biitceyi hazirlamak,

-Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

-Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

-Odenek génderme belgesi diizenlemek,

-Yatinnm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

-Biitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler iliretmek,

-Universite faaliyetlerinin biitceye uygunludunu izlemek ve dederlendirmek

5.1.2- Muhasebe, kesin hesap ve raporlama

-Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

-Biitce kesin hesabini hazirlamak,

-Mal yénetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

-Mali istatistikleri hazirlamak,

-Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek

5.1.3- i¢ kontrol

-ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

-idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

-On malf kontrol gérevini yiiriitmek,

-Amaclar ile sonuclar arasindaki farklihgi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

5.2- Stratejik Yonetim ve Planlama Hizmetleri

-Universitenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini
saglamak ve stratejik planlama ¢calismalarini koordine etmek,

-Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,

-idare faaliyet raporunu hazirlamak,

-idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,

-idarenin stiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

-idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

-idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

5.3- Danismanlik Hizmeti

Mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasinda (st yéneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri
saglamak ve danismanlik yapmak.
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5.1.1- Biitce ve Performans Programi Birimi 2025 Yili Faaliyetleri

1. 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Uygulanmasi

Program biitce sistemi, kamu harcamalarinin program, alt program ve faaliyetler diizeyinde tasnif
edildigi, kamu hizmeti sunumunda performansina iliskin bilgilerin saglandigi ve bu bilgilerin kaynak tahsisi
stirecinde sistematik olarak kullanildigi bir blitgeleme sistemidir. Bu yaklasimla hazirlanan 7535 sayili 2025
yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, 31.12.2024 tarihlive 32769 sayill Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak
01.01.2025 tarihinde yiiriirliige girmistir.

S6z konusu Kanunla Universitemize tahsis edilen 2025 yili biitcesinin yil ici uygulamalarina iliskin
Baskanligimizca yapilan islemler sunlardir:

> Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

2025 Yili Merkezi Yénetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:1)’de belirtilen usul ve esaslara gére
hazirlanarak (ist yonetici tarafindan uygun gériilen Ayrintili Finansman Programi (AFP) teklifleri 17.01.2025
tarihine kadar program biitce (https://programbutce.sbb.gov.tr) sistemine girilerek onaylanmistir. AFP
teklifleri onaylandiktan sonra list yénetici imzali bir yazi ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgina
bildirilmistir. Baskanhk¢a yapilan dederlendirme sonucunda, AFP dadilimlarina program biit¢e sistemi
lizerinden vize islemi yapilmistir. Birim &denekleri, tertibin detay diizeyinde Baskanlikca vize edilen
dagihmlarla uyumlu olmasi saglanarak kullanima agilmistir.

> Toplulastirilmis Tertiplerdeki Odeneklerin Birimlere Dadgilimi

“Yiiksekégretim Kurumlarinin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Génderme Belgesine
Baglanmasi ve Kullanilmasina iliskin Usul ve Esaslar”’a gére édeneklerin birimlere dagilimi e-biitce sistemi
lizerinden yapilarak bir yazi ile ilgili birimlere génderilmistir.

» AFP Uygulama ve Biitce islemleri

Baskanhgimiz tarafindan 2025 yili biitce islemleri; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
2025 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu, blitge uygulama tebligleri, biitce uygulama genelgeleri ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri cercevesinde basariyla yiiriittilmistiir.

AHP/AFP Uygulama ve Biitce islemleri Hakkinda 2025 Yili Merkezi Yénetim Biitce Uygulama Tebligi
(Sira No: 2) esaslarina gére islemler gerceklestirilmistir.

Ayrintili Finansman Programina uygun olarak aylik dilimler halinde serbest birakilan ddenekler ile 6z
gelir karsiligi tertiplenen édenekler gelir gerceklesmelerine gére 6denek génderme belgesine baglanmistir. Yil
icinde ihtiyaca gére ve harcama birimlerinin talebi lizerine 6denek ekleme, aktarma (kurum ici aktarma, yedek
O6denekten aktarma), revize, gelir fazlasi karsihgi édenek kaydi ve likit karsihgi 6denek kaydi gibi biitce
islemleri anilan mevzuat cercevesinde Baskanligimizca yliritiilmiistiir.

» Oz Gelirlerin Takibi ve Odenede Baglanmasi

2025 yilinda Kurumumuzun elde ettigi; érgiin é6gretim, Il. 6gretim, doktora, yiiksek lisans har¢ gelirleri,
yaz okulu gelirleri, déner sermaye gelirlerinden aktarilan bilimsel arastirma proje gelirleri, lojman, kantin ve
kafeterya kira gelirleri, 6grenci ve memur yemek katihm payi ve diger cesitli gelirler ile sosyal tesis gelirleri
gibi 6z gelirler aylik olarak, 6grenci katki payi telafi gelirleri ile uzaktan 6gretime iliskin 6z gelirler de
birimimizce takip edilmis, harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda biitce
tertiplerine 6denek kayitlari yapilmistir.

» YOK Burs Desteklerine Ait Biitce ve Muhasebe Kayit islemleri

2025 yilinda YOK tarafindan génderilen YOK Destek Bursu kapsaminda, Doktora Ogrencilerine Yénelik
100/2000 Doktora Bursu, Lisans Ogrencilerine Yénelik Lisans Destek Bursu ile Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Desteklerine iliskin 6deneklerin biitce ve muhasebe kayit islemleri 2547 sayili Kanun, 2025 Yili
Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde yliriitilmistiir.
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» Yilsonu Islemleri

Cumhurbaskanldi Strateji ve Biitce Baskanligi Biitce Genel Miidiirliigii’niin “2025 Yili Biitce Giderleri ve
Yil Sonu islemlerine iliskin Merkezi Yénetim Biitce Uygulama Genelgesi (Sira No 2)” cercevesinde yil sonu
islemleri gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda birimlerce mevzuatina uygun olarak édeme emri belgesine
baglanip muhasebe birimine ulastirilan “01-Personel Giderleri” (ek ders ve sinav licreti, fiili hizmet zammi,
nébet licreti, ek 6deme, ikramiye, kidem tazminati gibi 6demeler de dahil olmak iizere) ve “02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” ekonomik kodlarina iliskin her tiirlii giderler zamaninda édenmistir.

Universitemiz biitcesinin tiim ekonomik kodlarindan yapilmis olan giderlere iliskin olarak 2026 yilina
bor¢ birakiimamasi hususunda gerekli tedbirler alinmistir.

Odenek génderme belgesine baglanan ve 23.12.2025 tarihi mesai bitimine kadar harcanmayacadi
kesinlesen édeneklere iliskin tenkis islemleri, harcama birimleri ve Baskanligimizca 5 Sira No’lu 2006 Mali Yili
Merkezi Yénetim Biitce Uygulama Tebliginde yer alan usul ve esaslar ¢ercevesinde yapilarak 25.12.2025
tarihine kadar sonuglandiriimistir.

2. 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Sonuclari

Universitemize 2025 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 3.611.126.000 TL édenek tahsis edilmistir.
Yil igcinde ihtiyaca gére yapilan revize islemleri sonucunda 3.930.223.958 TL’ye ulasan toplam ddenedin
3.716.968.881 TL’si harcanmistir. Béylece KBO’ye gére %102,9 oraninda, toplam édenege gére de %94,6
oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

Tablo-8: Universitemizin 2025 Yili Biitcesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

TOPLAM OD.
EKONOMIK KOD TOPLAM ODENEK HARCAMA GORE GERC.
ORANI %

01- Personel Giderleri 2.545.105.000 2.728.959.000 2.703.595.524 99,1
02- SGK Devlet Primi Giderleri 305.295.000 344.216.000 340.847.945 99,0
03- Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 305.626.000 305.433.442 214.930.083 70,4
05- Cari Transferler 157.139.000 191.780.516 189.474.332 98,8
06- Sermaye Giderleri 297.961.000 359.835.000 268.120.997 74,5

TOPLAM

3.611.126.000

3.930.223.958

3.716.968.881

g Universitemizin 2025 yili Biitge Verileri
3.000.000.000 W 2025 KBO
2.500.000.000 H 2025 Toplam Odenek
2.000.000.000 W 2025 Harcama
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000 ‘
B e
0 @)
Personel SGK Devlet Mal ve Cari Transferler Sermaye
Giderleri Pr.Gid. Hizm.Al.Gid. Giderleri
o

Grafik-5: Universitemizin 2025 yili Odenek ve Harcama Grafigi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi 2025 Yih Birim Faaliyet Raporu




Universitemizin 2025 yili Gider Dagilimi

H Personel Giderleri

RS2 H SGK Devlet Pr.Gid.

M 72,7%
i Mal ve Hizm.Al.Gid.
i 5,8%

H Cari Transferler

s i Sermaye Giderleri

M 7,2%
\\ J

Grafik-6: Universitemizin 2025 yili Gider Dagilimi
Universitemizin 2025 yili biitce gelir ve gider gerceklesmeleri ve gecmis yillarla karsilastirmali olarak
degerlendirilmesi ile ilgili bilgilere BaskanliGimizca hazirlanmakta olan “2025 Yili idare Faaliyet Raporu”nda

detayli olarak yer verilecektir.

3. Universitenin 2026-2028 Dénemi Biitcesinin Hazirlanmasi

2026-2028 dénemini kapsayan biitce hazirhk ¢ahsmalari program biitce sistemi lizerinden
ylirttilmistir. 2025 yilinda biitce hazirlama ile ilgili yasal siirecin baslamasiyla, orta vadeli program, blitce
cagdrisi ve eki biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama rehberinde yer
alan makro politikalar, hedef ve gésterge niteligindeki temel ekonomik bliylikliikler, 6denek teklif tavanlari,
genel ilkeler ve standartlar, hesaplama yéntemleri, bunlara iliskin olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger
bilgi ve aciklamalar dogrultusunda biitce hazirlama ¢alismalari yapiimistir.

Universitemizin 2026-2028 yillarini kapsayan biitce teklifleri birim diizeyinde hazirlanip toplulastiriimis
tertip dlizeyinde program biitce sistemine, yatirim proje teklifleri ise Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemine (KaYa)
girilerek Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina génderilmistir. Daha sonra Baskanlikca belirtilen
tarihlerde ilgili kurum uzmanlari ile Universitenin yetkilileri arasinda biitgce gériismeleri yapilarak 5018 sayil
Kanunun 17’nci maddesi cercevesinde Kurumumuzun 2026-2028 dénemi biit¢esine son sekli verilmistir. Yasal
stirecin sonunda 7567 sayili “2026 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu” 31.12.2025 tarihli ve 33124 sayil
Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak 01.01.2026 tarihinde yiiriirliige girmistir.

4. 2026 Yili Performans Programinin Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 9’uncu maddesi cercevesinde kamu idarelerince hazirlanan performans
programlari yoluyla (ist politika belgeleri, stratejik planlar ve biitceler arasinda bag kurulmasi
amaglanmaktadir. Program siniflandirmasi araciligiyla biitcelerle iliski kurulmasi ve karar alma siireglerini
bilgilendirmek (izere merkezi yénetim kapsamindaki kamu idarelerinin performans programlari program
biitge esaslarina uygun olarak hazirlanmaktadir.

Universitemiz 2026 Yili Performans Programi; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Performans Programlarinin
Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar ile Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Baskanligi Program Blitge Rehberi dogrultusunda hazirlanmistir.

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, yillik amag ve hedefler ile
performans hedef ve gdstergelerini, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitcemizde program ve proje bazinda kaynak tahsisleri yapilarak, Kurumumuzun yiiriitecegi faaliyet ve
projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini icerecek sekilde hazirlanan “BAIBU 2026 Yili Performans Programi”
biitge teklifi ile birlikte TBMM Plan ve Biitge Komisyonuna sunulmustur. Programin kamuoyuna ag¢iklanmasi
amaciyla da 2026 yili Ocak ayinda Baskanligimiz web sayfasinda yayinlanmistir.
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5. 2025 Yili Performans Programinin izlenmesi ve Dederlendirilmesi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin “Stratejik Plan ve Performans Programinin lzlenmesi ve
Degerlendirilmesi” kisminda belirtilen ilkeler dogrultusunda izleme ve degerlendirme faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Universitemizin 2025 Yili Performans Programinda yer alan hedef ve performans
gostergelerinden sorumlu birimlere yazi yazilarak, program blitge performans gésterge verilerini yazi ekindeki
Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formuna aylik olarak girmeleri, ii¢c aylik dénemin sonunda
degerlendirmelerinin de yapilarak Baskanligimiza géndermeleriistenmistir. Birimlerden gelen veriler program
biitce sisteminin ilgili modiiliine girilerek degerlendirmeleri yapilmistir.

6. 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2025 yili biitcesinin ilk alti aylk
uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan “2025 yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna ag¢iklanmak (izere
Baskanligimiz web sayfasinda yayinlanmis, bir 6rnegi de ayni siire icinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge
Baskanligina elektronik posta ile génderilmistir.

7. 2024 Yili Yatirrm Programi izleme ve Dederlendirme Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 25’inci maddesi geredince, Universitemizin “2024 Yili Yatirim Programi izleme ve
Degerlendirme Raporu” hazirlanarak Cumhurbaskanligina, Sayistaya, Hazine ve Maliye Bakanligina ve YOK’e
goénderilmistir.

8. 2025 Yili Yatirrm Programinda Yer Alan Projelerin Yil ici islemleri ve izlenmesi

2025 Yil Yatirrm Programinin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Karar ve 2025 Yili Yatirim Programinin Yil
ici islemlerinin Uygulanmasi ve izlenmesi Hakkinda Genelge hiikiimleri cercevesinde yatirim projelerinin yil ici
islemleri ve izlenmesi ile ilgili biitiin islemler KaYa sistemi lizerinden yapilmistir. Yatirim biitcesi olan harcama
birimlerinin proje islemlerine ait veri girisleri KaYa sisteminde gerceklestirilmistir.

9. Cumhurbaskanligi 2024/7 Sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesinin Uygulanmasi ve izlenmesi

Kamu kurum ve kuruluslarinda kamu kaynaklarinin
maksadina uygun azami tasarruf prensiplerine riayet
edilerek harcamalarda tasarruf saglanmasi, blirokratik
islemlerin azaltiimasi, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli  kullanilmasina iliskin ~ 2024/7  sayili
Cumhurbaskanhgi Genelgesi 17 Mayis 2024 tarihli ve 32549
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmisti.

Sistemi

Kamu Tasarrufian

2025 mali yilinda da séz konusu Genelge hiikiimlerine TTBS ile zleniyor
riayet edilmesinin 6nem arz ettigi harcama birimlerine yazi
ile bildirilmistir.

Diger taraftan, Kamu kurum ve kuruluslarinin
Genelgede yer alan tasarruf tedbirlerine iliskin veri ve
raporlarin, Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS) (licer aylik
dénemler halinde girilecegi, Genelgede yer alan tedbirlerin uygulanmasinin Hazine ve Maliye Bakanliginca
izlenecegi, denetlenecegi ve Cumhurbaskanligi ile ilgili idarelere raporlanacagi belirtilmistir.
Dolayisiyla, raporlama dénemindeki faaliyetlere iliskin olarak harcama birimlerinden gelen bilgiler
birlestirilerek Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine veri girisleri periyodik olarak yapilmis ve Tasarruf Genelgesi
Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyet Raporlari licer aylik dénemler halinde hazirlanarak sisteme yiiklenmistir.
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5.1.2- Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 2025 Yili Faaliyetleri

Baskanligimizda muhasebe hizmetleri muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda; 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, Yili Merkezi
Yénetim Biitce Kanunu, Genel Yénetim Muhasebe Yénetmeligi, Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Muhasebe
Yetkilisi Mutemetlerinin Gdéreviendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik, Kamu Zararlarinin Tahsiline lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, On Odeme Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yénetmeligi ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde yiiriitiiimektedir.

2025 yilinda muhasebe servisi, tetkik | ve arastirma projeleri servisi, tetkik Il ile tasinir ve tasinmazlar
servisi olmak lizere li¢ ayri odada yapilan islemler ayri ayri asagida belirtilmistir.

1. Muhasebe Servisinde Yiiriitiilen islemler:

» Muhasebe Kayit ve islemleri

2025 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin
yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri muhasebe
yetkilisinin sorumlulugunda;

Universitemizde her tiirlii édeme islemleri ve muhasebelestirme kayitlari Biitiinlesik Kamu Mali
Yénetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) iizerinden gerceklestirilmektedir.

2022 yilinda harcamalarin elektronik ortamda gergeklestirilmesi ile ilgili olarak Hazine ve Maliye
Bakanhgi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin 18.10.2022 tarihli ve 31987 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 78
sira nolu Genelgesi ile kamu idarelerinin harcama siireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesine iliskin usul
ve esaslar belirlenmistir. BKMYBS biinyesinde Mali Yonetim Sisteminin yeni versiyonu MYSV2 l(izerinde
liretilen yapisal dosya formatindaki kanitlayici belgeler sistemde Odeme Emri Belgesi (OEB) ekine eklenerek
ve harcama yetkilisi tarafindan sadece OEB elektronik imza ile imzalanarak, yapisal dosya formatinda
olmayanlar ise taratilarak veya sistemler arasi entegrasyonla alinarak ya da dogrudan elektronik ortamda
iiretilip dijital ortama aktarilarak OEB ekine elektronik ortamda eklenerek ve harcama yetkilisi tarafindan
sadece OEB elektronik imza ile imzalanarak sistem iizerinden elektronik ortamda muhasebe birimine
iletilmektedir. Son bes yillik muhasebe yevmiye kayit sayilari asagidaki grafikte gésterilmistir.

2021-2025 Yillar1 Yevmiye Sayisi
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Grafik-7: 2021-2025 Yillari Yevmiye Sayisi
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Banka islemleri:

Mevcut banka hesaplarinin giinliik bakiye kontrolleri, aktarimlari ve aysonu islemleri, yeni banka
hesaplarinin agilmasi, kapatiimasi gibi islemler yapiimistir.
Teminat islemleri:

Gegici ve kesin teminat mektuplari BKMYBS’ye girilerek kasada muhafaza edilmis, nakit teminatlar
emanetler hesabina alinarak takibi yapilmis, iadesi gereken teminatlarin iade islemleri gergeklestirilmistir.

Kisi Borcu islemleri:

Kisilerden tahsil edilmesi gereken alacaklar icin kisi borcu dosyalarinin agilmasi, takibi ve yazismalari
yapilmistir.

Vergilerin Takibi, Beyanname Diizenleme islemleri:

Universitemiz biinyesinde ¢alisan personel ve diger hak sahiplerine yapilan 6demelerden kesilen gelir
vergisi, damga vergisi ve KDV tevkifatina iliskin kesintiler, dénemi icinde Gelir idaresi Baskanliginin internet
sitesinden e-beyanname diizenlenerek Bolu Vergi Dairesinin ilgili banka hesabina yatirilmistir.

SGK Primi, Kefalet, icra, Nafaka, BES ve Sendika Kesintileri:

Personelin maas ve licretlerinden kesilen Sosyal Giivenlik Kurumu Kesintileri “361 Odenecek Sosyal
Glivenlik Kesintileri Hesabi” adi altinda izlenerek SGK Baskanliginin ilgili banka hesabina yatirilmistir.

2489 sayili Kefalet Kanununun ilgili maddeleri geregince kefalet kesintisine tabi personelin maasindan
kesilen aidatlar “362 Fonlar ve Diger Kamu idareleri Adina Yapilan Tahsilatlar” hesabinda izlenerek Hazine ve
Maliye Bakanligina bagl Kefalet Sandigi’nin ilgili banka hesabina aktarilmistir. Ayrica kefalet kesintisine tabi
goreve atanan veya kefalet kesintisine tabi gérevden ayrilan personelin BKMYBS’ye giris, ¢cikis ve kefalet
sandigiyla yazisma islemleri yapilmistir.

Sendika (yesi olan ve BES’e dahil personelin maaslarindan kesilen sendika ve BES aidatlari emanet
hesaplarinda izlenerek ilgili banka hesaplarina aktarilmistir.

icra ve Iflas Kanunu’nun ilgili maddeleri geredince adlarina haciz karari ¢cikarilmis olan personelin
maaslarindan kesilen icra ve nafaka kesintilerinin takibi yapilarak icra Dairelerinin ilgili banka hesaplarina
6deme islemleri yapilmistir.

Hazine Yardimi islemleri:

Universitemizin nakit ihtiyaci, aylik diizenlenen nakit hazine yardimi talep formu ile Hazine ve Maliye
Bakanligindan talep edilmis, gelen hazine yardimlarinin muhasebelestirilme islemleri yapilmistir. Hazine ve
Maliye Bakanhigina her ay sonu aylik giderlere ait ayrintili tablo génderilmistir.

Gelirlerin Takip islemleri:

Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili Kanunun 61’inci maddesine dayanilarak
hazirlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve dider ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yiiriitilmistiir. Ayrica birimlerce
tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif kamu alacaklarina iliskin islemler de mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

Harg ve Depozito iade islemleri:

Universitemiz 6grencilerine iadesi gereken har¢ ve depozito gibi 6deme evraklari kontrol edilerek
ilgililere 6denmistir.

> Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2024 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesine dayanilarak
hazirlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
hiikiimleri cercevesinde yapilmistir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlari dikkate alinarak
hazirlanmis ve 2025 yili Mayis ayinda Bakan ve (st yénetici tarafindan imzalanmis olarak 5 niisha halinde
Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

Kesin Hesap Kanunu tasarisi Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Blitge Komisyonunda ve Genel Kurulda
Merkezi Yénetim Biitce Kanunu tasarisi ile birlikte karara baglanacadindan, Universitemiz kesin hesap
cetvelinden 5 adet TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Baskanlidina, 1 adet de Sayistay Baskanligina Ekim ayinin
ilk haftasinda génderilmistir.
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» Raporlama islemleri

2024 mali yili yénetim dénemi hesabi siiresi iginde ¢ikartilarak 2025 yili Subat ayi icinde Sayistay
Baskanligi Kesin Hesap Grup Sefligine génderilmistir.

» Harcama Yénetim Sistemi (HYS) Yetkilendirilme islemleri

Universitemiz Harcama Birimleri tarafindan diizenlenen édeme emri belgeleri, Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel MiidiirliiGiiniin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) nin alt sistemi
olan Harcama Yénetim Sistemi (HYS) (izerinden diizenlenmekte ve elektronik ortamda muhasebe birimimize
gonderilmektedir. Sistemi kullanacak personelin sistemde tanimlanmasi ve yetkilendirilmesi islemleri
yapiimakta, gerekli danismanlik hizmeti verilmektedir.

> Online Vergi Borcu ve SGK Borcu Sorgulama

Universitemizin mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinden dogan 5.000,00 TL ve iizerindeki tutarlar igin
vergi borcu sorgulamasi hak sahiplerince Gelir idaresi Baskanhdi'nin internet Vergi Dairesi Hizmetleri web
sayfasindan online olarak yapilmakta, hakedis 6demelerinde SGK borcu sorgulamasi ise Baskanligimizca
Sosyal Giivenlik Kurumunun internet sitesinden online gergeklestirilmektedir.

> Temel Mali Tablolarin Web Sayfamizda Yayinlanmasi

Genel Yénetim Muhasebe Yénetmeliginin 313. ve 327. maddeleri geregince yillik dénemler itibariyle
hazirlanan temel mali tablolar ile aylik dénemler itibariyle hazirlanan diger mali tablolar kamuoyunun
bilgisine sunulmak lizere Baskanligimiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bu tablolar:

a) Temel Mali Tablolar (Yillik)
1-Bilango
2-Faaliyet Sonuglari Tablosu
3-Ozkaynak Dedisim Tablosu
4-Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu
5-Nakit Akis Tablosu

b) Diger Mali Tablolar (Aylik) \
1- Biitge Uygulama Sonuglari Tablosu
2- Gelirlerin Ekonomik Siniflandiriimasi Tablosu [
3- Giderlerin Kurumsal Siniflandiriimasi Tablosu
4- Giderlerin Ekonomik Siniflandiriimasi Tablosu
5- Biitce Gelirlerinin Ekonomik Siniflandiriimasi Tablosu
6- Blitce Giderlerinin Kurumsal Siniflandiriimasi Tablosu
7- Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandiriimasi Tablosu
8- Biitce Giderlerinin Faaliyet Siniflandirmasi Tablosu
9- Biitce Giderlerinin Finansal Siniflandirilmasi Tablosu
10-Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu
11-Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu

2. Tetkik I, Tetkik Il (Arastirma Projeleri, Tasinir ve Tasinmazlar) Servislerinde Yiiriitiilen islemler:

» Personel Giderleri Tetkik islemleri

Harcama birimlerinin maas mutemetleri tarafindan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
KBS’ye girilen; akademik ve idari personel maaslari, 657 4/B s6zlesmeli personel, 4/D is¢i licretleri, s6zlesmeli
yabanci uyruklu 6gretim elemani 6demeleri, doktora sonrasi sézlesmeli arastirmaci maaslari, intérn 6grenci,
kismi zamanl ¢alisan 6grenci ve stajyer 6grenci maaslari, yolluk ve personel avanslari, ekders ve jiiri licretleri,
idari gérev ve ikinci gérev 6denegi, fazla mesai, ilave tediye 6demeleri, sosyal haklar ve yardimlar (aile, cocuk,
dogum, 6liim yardimi gibi), SGK prim 6demeleri, icra ve nafaka dosyalarinin agilmasi ve ayhk tahakkuk
islemleri, memur sendika tevkifat listelerinin sistemden alinip yazismalarinin yapilmasi, temsil tazminati, arazi
tazminati, fiili hizmet zammi verilerinin kontrolii Baskanlhgimizca yapilarak BKMYBS’den onay asamasi ve
muhasebelestirme islemlerinden sonra ilgililerin alacaklari banka hesaplarina génderilerek 6deme
gerceklestirilmektedir.
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2023, 2024 ve 2025 yillarinda maas tahakkuku gergeklestirilen akademik ve idari toplam personel
sayilari aylar itibariyle asagidaki tabloda ve grafikte gésterilmistir.

Tablo-9: 2023-2025 Yillarinda Maas Odenen Akademik ve idari Toplam Personel Sayisi

Yillar

Temmuz

2023 2106 2118 @ 2149 @ 2136 | 2123 | 2128 2156 @ 2129 @ 2150 @ 2135 | 2142 2123

2024 | 2122 | 2125 2141 | 2140 | 2158 @ 2140 2145 | 2139 | 2155 | 2144 | 2136 | 2129

2025 2144 2138 2173 | 2164 2169 | 2161 2155 2152 2156 2144 2138 2140

2023-2025 Yillarinda Maas Odenen Akademik ve idari Toplam Personel Sayisi
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Grafik-8: 2023-2025 Yillarinda Maas Odenen Toplam Personel Sayisi

> Satinalma Tetkik islemleri
2025 yilinda harcama birimlerinden gelen; 4734 sayil Kamu ihale Kanunu kapsamindaki ihale,
satinalma ve hakedis evraklari, dogrudan temin, 6n 6deme ve satinalma evraklari, Kanunun 3/e maddesi
kapsaminda Cezaevi, Endiistri Meslek Lisesi, Devlet Malzeme Ofisi gibi kurumlardan yapilan alimlar ile
elektrik, su, telefon, dogalgaz 6demeleri gibi giderlerin hak sahiplerine 6denmesi asamasinda 5018 sayili
Kanunun 61’inci maddesinde belirtilen yetki cercevesinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde;

-Yetkililerin imzasi,

-Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasi,

-Maddi hata bulunup bulunmadigi,

-Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler
2025 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Merkezi Yénetim
Harcama Belgeleri Yénetmeligi ve ilgili diGer mevzuat hiikiimlerine gére ve yasal siiresi iginde kontrol
edilmistir. Yapilan bu kontrollerde tespit edilen hata veya eksiklikler diizeltiimek (izere 6deme emri ve eki

belgeler gerekgesiyle birlikte ilgili harcama yetkilisine iade edilmis, hatalari diizeltilen veya eksiklikleri
giderilen evraklar muhasebe yetkilisince ilgililere 6denmistir.
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Buna gére 2025 yilinda;

v’ 4734 sayili Kamu hale Kanunu ¢ercevesinde yapilan mal ve hizmet alimi ile yapim isi ihalelerine ait
hak edis 6deme belgeleri tetkik edilerek ilgililere 6denmistir.

v’ 4734 sayili Kanunun 22. maddesi geredince yapilan mal ve hizmet alimi ile yapim islerine ait 6deme
evraklari ve ilan bedelleri tetkik edilerek 6denmistir.

v’ Sézlesmeye dayanilarak girisilen siireli islerle ilgili taahhiit kartlari acilarak takibi yapilmistir.

v’ 5018 sayili Kanunun 35. maddesi geredince acilan 6n 6deme evraklari ile bunlarin mashup evraklari
tetkik edilerek islemleri yapiimistir.

v" Universitemizde kullanilan elektrik, su, telefon, dodalgaz 6demeleri gibi giderlerin hak sahiplerine
6denmesi saglanmistir.

v' Universitemiz 6grencilerine yapilan YOK destek bursuna ait édeme evraklari tetkik edilerek
6demeleri yapilmistir.

» ihale Komisyon Uyeligi

Harcama birimlerince gergeklestirilen ihalelere, 4734 sayili Kamu [hale Kanununun 6’nci maddesi
geredi muhasebe veya malfi islerden sorumlu iiye sifatiyla ihale komisyon iiyesi olarak Baskanligimizdan bir
personel katilmaktadir.

Buna gére 2025 yilinda harcama birimlerince yapilan ve Baskanligimizdan bir mali tiyenin de komisyon
tyesi olarak katildigi ihaleler aylar itibariyle asagida gésterilmistir.

Tablo-10: 2025 Yili ihale Komisyon Uyeligi Tablosu

ihale Tarihi ihaleyi Yapan Birim ihale Adi

Spor Bilimleri Fakiiltesinde 1 adet, Mengen Kampusiinde 1 adet, Tip
Fakiltesi Hastanesi mutfak c¢ikisinda 1 adet ve D-100 Karayolu Civril
Koyl Kavsagi Depolar kisminda 1 adet toplam 4 adet LPG Tankinin
gazsiz (bos) olarak satisi isi

22.01.2025 | Rektorlik

18.03.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Asansor Revizyon 2025 ihalesi

Isi Merkezi Binasinin Deprem Performans Analizi ve Guglendirme

08.04.2025 | Yapi Isleri ve Teknik Daire Bsk. Projelerinin Hazirlanmas!

Sosyal Tesis Binasinin Deprem Performans Analizi ve Giglendirme

10.04.2025 | Yapi Isleri ve Teknik Daire Bsk. Projelerinin Hazirlanmas|

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Binasinin Deprem Performans Analizi

24.04.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. .
04.2025 | Yapi lsleri ve Teknik Daire Bs ve Glglendirme Projelerinin Hazirlanmasi Isi

7 Adet Lojman Binasinin Deprem Performans Analizi ve Gliglendirme

24.04.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. !
04.2025 | Yapi lsleri ve Teknik Daire By Projelerinin Hazirlanmasi Isi

28.04.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. | Derslikler ve Merkezi Birimler ikmal insaati (ince imalatlar) isi

05.05.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Cati Onarimi 2025

21.05.2025 | Yapi Isleri ve Teknik Daire Bsk. |Hukuk Fakiiltesi Cevre Diizenlemesi

28.05.2025 | Bilgi islem Daire Baskanlig Yazilim Alimi

04.06.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Isitma Sistemi Baca Montaji isi

25.06.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. | Biiyiik Onarim 2025

18.07.2025 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Sarf Malzemesi Alimi isi

24.07.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Havalandirma ve Nem Alma Sistemi Onarimi isi

28.07.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. | Millet Bahgesi Proje Hazirlama isi

31.07.2025 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Kiyafet Alimi Isi

18.08.2025 | Bilgi islem Daire Baskanligi Donanim Alimi isi
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01.09.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Kampiis Altyapisi 2025 ihalesi

03.09.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Toki Lojmanlari Onarim ihalesi

16.09.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |lsitma Sistemi Montaji ve Havalandirma Sistemi icin Malz.Alimi ihalesi

24.09.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bgk. |Yiizme Havuzu Onarimi ihalesi

30.09.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Aritma Sistemleri Onarimi ihalesi

13.10.2025 | idari ve Mali igler Daire Bsk. Sunucu ve Giivenlik Kamera Sistemi Alimi ihalesi

17.10.2025 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Dogalgaz ve Elektrik Alimi ihalesi

21.10.2025 | idari ve Mali isler Daire Bgk. Genel Temizlik Malzemeleri Alimi ihalesi

24.10.2025 | idari ve Mali isler Daire Bsk. 2026 yili Personel Tasima ihalesi

» Tasinir ve Tasinmazlara iliskin islemler

Tasinir ve Tasinmazlara iliskin muhasebe kayitlari; 5018 sayil Kanun, Tasinir Mal Yénetmeligi, Kamu
idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik, Genel Yénetim Muhasebe Yénetmeligince ¢ikarilmis
ilgili muhasebe diizenlemelerive diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde gercgeklestirilmistir.

Tasinmaz Kayit Kontrol islemleri, “Kamu idarelerine ait tasinmazlarin mevcutlarla birlikte icinde
bulunulan yilda cesitli yollarla edinilenlerin ve elden cikarilanlarin miktar ve deder olarak takip edilmesi,
kayitlarinin belgeye dayandiriimasi esastir.” usuliine gére yapilmistir.

2025 yilinda, 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesi (g) fikrasi cercevesinde hazirlanan Universitemize ait
tasinir mallarin kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile yénetim hesabi 2024 mali yili kesin hesabi ile verilmistir.
Tasinir kayit yetkilileri ve tasinir kontrol yetkililerine gerekli danismanhk hizmeti sunulmustur.

» Arastirma Projeleri islemleri

Universitemizde bilimsel arastirma faaliyetleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii biinyesinde
ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Universite biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile Cumhurbaskanli§i Strateji ve Biitce
Baskanhdi destekli proje, Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanlgi (TUSEB), NATO SPS Programi ve AB destekli
projeler, Genglik ve Spor Bakanli§i tarafindan desteklenen projeler, TUBITAK projeleri ile Erasmus, Farabi ve
Mevlana degisim programlari, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)’nin ayri ayri proje hesaplarinda
kayitlari tutulmus, evraklari tetkik edilerek muhasebe yetkilisince 6demeleri yapilmistir.

2025 yiinda Universitemizce yiiriitiilen degisim programlari ile bilimsel arastirma projeleri
faaliyetlerine “2025 Yili idare Faaliyet Raporu”nda kapsamli bir sekilde yer verilecektir.
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5.1.3- i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi 2025 Yili Faaliyetleri

1. ¢ Kontrol

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57’nci maddeleri uyarinca; kamu gelir,
gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlk ve kaynaklarin
korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini amacglayan i¢ kontrol sisteminin Universitemizde olusturulmasi ve
uygulanmasina yénelik c¢alismalar yiiritiilmektedir. Baskanligimiz web sayfasinda i¢ kontrolle ilgili
faaliyetlerin birimlere duyurulmasi amaciyla yapilan tiim ¢calismalar yayinlanmaktadir.

2025 yilinda yapilan ¢alismalar:

> Universitemizin 2023-2024 dénemini kapsayan i¢ kontrol eylem planininda tamamlanan ve
tamamlanamayan eylemlerin gézden gegirilerek revize ¢alismalarina baslanabilmesi igin birimlere yazilan
26.02.2025 tarih ve 2500033019 sayil yazimizla i¢ kontrol kurul ve grup lyeleri glincellenmistir.

» Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Dénlisiim Genel Miidiirligi tarafindan hazirlanarak
05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi”, “Kamu On Mali
Kontrol Yonetmeligi” ve “Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig” 10.03.2025 tarih ve 2500039106 sayili
yazimizla Universitemiz harcama birimlerine génderilmistir.

> Universitemiz ¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani (2023-2024)deki sorumlu birimlerce génderilen
veriler, Stratejik Plan 2024 Yili Degerlendirme Raporu ve Kurum l¢ Dederlendirme Raporu (KIDR)
dogrultusunda Universitemiz “i¢ Kontrol Sistemi Dederlendirme Raporu” hazirlanarak 15.05.2025 tarihli ve
2500073422 sayili yazi ile Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yénetim ve Déniisiim Genel Midiirliigiine
goénderilmis, ayrica 17.05.2025 tarihli ve 2500073831 sayili yazimizla harcama birimlerimiz bilgilendirilmistir.

» Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yénetim ve Déniisiim Genel Miidlirliigiiniin i¢ kontrol ve 6n mali

kontrole yénelik “egitim videolar1” konulu yazisi ile “parasal tutarlarin giincellenmesi” konulu yazisi
11.12.2025 tarihinde 2500202021 sayili yazimizla harcama birimlerine bildirilmistir.

> Bakanligin Kamu Mali Yénetim ve Déniisiim Genel Miidiirliigii internet sitesinde yayimlanan; i¢ kontrol
ve 6n mali kontrolle ilgili mevzuat degisikliklerine ve uygulamalarina iliskin hazirlanan egitim videolari ile sik
sorulan sorular (-Kamu ¢ Kontrol Yénetmeligi Sorular ve Cevaplari-Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi Sorular
ve Cevaplari-Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig Sorular ve Cevaplari) linkleri Baskanligimizin web
sayfasindan birimlerimize duyurulmaktadir.

2. On Mali Kontrol

Baskanligimizca én mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
Kamu On Mali Kontrol Yénetmeli§i hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. 2025 yili basindan itibaren
birimimizde gercgeklestirilen 6n mali kontrol faaliyetleri asagida belirtilmistir.

> Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 10’uncu maddesi “Taahhiit evraki ve sézlesme
tasarilari” kapsaminda yapilan islemler:

Mevzuatta yapilan degisiklikle, Yénetmeligin 10°uncu maddesine gére kamu alimlari ile ilgili islemlerde
iki defa malf hizmetler birimince 6n malf kontrol islemi yapilmaktadir. ilk asama bu maddenin (igiincii fikrasi
uyarinca onay alinmadan énce ikinci asama ise bu maddenin birinci fikrasi uyarinca sézlesme imzalanmadan
onceki kontrollerdir.

2025 yilinda harcama birimlerince gergeklestirilen ihalelerden mevzuatin 6n gérdiigi limitler dahilinde
mali hizmetler biriminin én mali kontroliine tabi olan asagidaki ihale islem dosyalari Baskanligimizca
incelenmistir. S6z konusu uygulamanin yeni olmasi nedeniyle iki asamali 6n mali kontrollerle ilgili siirecte
meydana gelen aksakliklar icin ilgili birimlere gerekli uyarilarimizla birlikte gériis yazilari yazilmistir.
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https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/23/2025/09/Kamu-Ic-Kontrol-Yonetmeligi-Soru-Cevap_16.09.2025-6d2933979109d018.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/23/2026/01/Kamu-On-Mali-Kontrol-Yonetmeligi-soru-cevap_19.01.2026-d224feee800d98c8.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/23/2026/01/Kamu-On-Mali-Kontrol-Yonetmeligi-soru-cevap_19.01.2026-d224feee800d98c8.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/23/2025/05/Harcama-Yetkilileri-Hakkinda-Genel-Teblig-soru-cevap_07.05.2025-3ab57a3c41561ce7.pdf

Goriis Yazisi

ihale Adi

Ihaleyi Yapan Birim Tarihi

Derslikler ve Merkezi Birimler ikmal insaati (ince isler)

ihalesi (S6zlesme Asamasi) 03.06.2025

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig Kampiis Altyapisi 2025 ihalesi (Onay Asamasi) 22.07.2025
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi Kampiis Altyapisi 2025 ihalesi (Sézlesme Asamasi) 18.09.2025
idari ve Mali isler Daire Baskanlig 2026 Yili Personel Tasima Hizmeti Alimi [halesi 13.11.2025

(Sozlesme Asamasi)

> Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 17’inci maddesi “Yan Odeme Cetvelleri” kapsaminda
yapilan islemler:

Universitemizde 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi olarak gérev yapan personele ait 2025 mali
yilinda 6denecek is gligliigli, is riski, temininde gii¢liik ve mali sorumluluk zamlari ile 6zel hizmet tazminatlarini
gOsteren yan ddeme cetvelleri ile ana cetveller esas alinarak birim bazinda ayri ayri diizenlenen dagilim
listeleri kontrol edilmistir. Ana cetveller 05.03.2025 tarihli ve 2500036793 sayili yazimizla, birimlere dagilim
listeleri ise 12.03.2025 tarihli ve 2500040273 sayili yazimizla Personel Daire Baskanlhgina bildirilmistir.

» Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 25’inci maddesi “Sézlesmeli personel sayi ve
sozlesmeleri” kapsaminda yapilan islemler:

657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/B maddesi uyarinca sézlesmeli olarak Universitemizin cesitli
birimlerinde istihdam edilen s6zlesmeli personele ait hizmet s6zlesmeleri incelenmistir. Asagidaki tabloda
birim bazinda, sézlesmeli personel sayilari ve én mali kontrol sonucunun Baskanlhgimizca ilgili birime
bildirildigi gériis yazilarimizin tarih ve sayilari ayri ayri belirtilmistir.

GOrus Yazimizin

Birim Adi Kisi Sayisi
Tarihi Sayisi
; . . . . 12 15.01.2025 2500006226
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi 1 10.04.2025 500055447
Universite Hastanesi Basmuidirlugi 2 15.01.2025 2500006234
Bilgi islem Daire Bagkanlig 3 15.01.202> 2500006244
1 01.10.2025 2500162691
73 17.01.2025 2500008338
1 22.01.2025 2500010790
1 06.03.2025 2500038303
3 21.03.2025 2500048023
1 10.04.2025 2500055433
2 22.04.2025 2500061280
5 06.05.2025 2500067459
1 16.05.2025 2500073848
idari ve Mali isler Daire Baskanlig 1 22.05.2025 2500076022
1 24.06.2025 2500090890
1 10.07.2025 2500105969
1 23.07.2025 2500115723
1 04.08.2025 2500128004
1 21.08.2025 2500139321
1 18.09.2025 2500154509
1 06.10.2025 2500165363
1 07.11.2025 2500184959
3 22.01.2025 2500010239
. L e .. . 2 08.04.2025 2500053776
Dis Hekimligi Fakdltesi 2 08.05.2025 2500070298
1 09.10.2025 2500166968
Toplam 123
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= 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun ek 34’lincii maddesine gére Doktora Sonrasi Sézlesmeli
Arastirmaci olarak asagida belirtilen birimlerde istihdam edilen personele ait hizmet sézlesmeleri

incelenmistir.
Birim Adi Adi Soyad Gartls Yazimezin
Tarihi Sayisi

M.T. Saghk Hizmetleri MYO. Seyma Atik Yilmaz 14.05.2025 2500072242
Fen Edebiyat Fakultesi Dr. Fadime Beyazyiiz 22.05.2025 2500075911
Mihendislik Fakultesi Dr. Firdevs Ulug 22.07.2025 2500114743
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dr. Omer Can Univar 23.07.2025 2500117201
Muihendislik Fakultesi Dr. Seyma Betl Encu 01.10.2025 2500162743
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dr. Zekiye Kiligsaymaz 07.10.2025 2500165595
Tip Fakiltesi Dr. Umutcan Girer 12.11.2025 2500186729
Tip Fakiltesi Dr. Talat Ogulcan Ozarslan 12.11.2025 2500186856

= 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 34’lincii maddesi ile 2914 sayili Yiiksekégretim Personel
Kanununun 16’nci maddesi uyarinca Sézlesmeli Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani olarak istihdam

edilen asagidaki personele ait hizmet s6zlesmesi incelenmistir.

GOris Yazimizin

Birim Adi Adi Soyadi
IETI Sayisi
. L Dr. Ogr. Uyesi
Ziraat Fakultesi Muhammad SAMEEULLAH 30.06.2025 2500094340

> Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 21’inci maddesi “Yurt Disi Gegici Gérev Harcirahi
Odemeleri” kapsaminda yapilan islemler:

2025 yilinda yapilan mevzuat degisikligiyle 6n mali kontroliin kapsamina yurt disi harcirah édemeleri
de dahil edilmistir. Buna gére 2025 yilinda asadida belirtilen birimlerde gérev yapan personelin yurt disi gegici
gérev harcirahi édemeleri “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Akademik Personelinin 2547 sayili
Yiiksekégretim Kanununun 39. maddesi Uyarinca Yurt ici Ve Yurt Disi Gérevlendirmelerine lliskin Usul ve
Esaslar” ¢ercevesinde yapiimaktadir.

GOris Yazimizin

Birim Adi Adi Soyadi

LET L Sayisi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi | Ars. Gér. Ramazan KUBILAY 17.06.2025 2500087621
ilahiyat Fakiiltesi Prof. Dr. Muammer iSKENDEROGLU 18.06.2025 2500088438
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi | Dr. Ogr. Uyesi Ferda UZUNYAYLA 24.06.2025 2500090948
ilahiyat Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Faruk CELIK 01.12.2025 2500195476

Ozet olarak; 2025 yilinda 6n mali kontrol sonucu uygun gériis verilmeyen herhangi bir

mali islem olmamustir.
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5.2- Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi 2025 Yili Faaliyetleri

5.2.1 Stratejik Yonetim ve Planlama Faaliyetleri

2024-2028 Stratejik Planinin 2024 Yili Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin “Stratejik Plan ve Performans Programinin lzlenmesi ve
Degerlendirilmesi” kisminda belirtilen ilkeler dogrultusunda izleme ve dedgerlendirme faaliyetleri
ylrttiilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi ile Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi
hiikiimleri dogrultusunda, Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planindaki hedef ve performans géstergelerinin
2024 yili gergeklesme verileri Biitiinlesik Kalite Yénetim Sistemi KYS’deki Performans Takip Modiilii lizerinden
alinarak konsolide edilmis ve gerekli kontrol ve diizeltmeleri yapilarak Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari
olusturulmustur. Tablolarin dederlendirmesi Kalite Koordinatérliigiiniin katkilariyla, Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Kurulu tarafindan yapilmistir. Baskanligimizca Stratejik Plan Dedgerlendirme Tablolari
diizenlenerek “2024 Yil Stratejik Plan Dederlendirme Raporu” haline getirilmis ve Universitemiz 2024 Yili idare
Faaliyet Raporunun ilgili béliimiinde yayinlanmistir.

2024 Yili Performans Programinin Dedgerlendirilmesi

Universitemiz 2024 Yili Performans Programinin dederlendirmesine yénelik olarak; 2024 yilinda iicer
aylik dénemler halinde e-biitce sistemine girisi yapilan performans gésterge verilerden IV. (i¢ aylik verilerin
degerlendirme ¢alismalari 2025 yili Ocak ayinda yapilmistir. Subat ayinda performans programi yillik
degerlendirmesi tamamlanarak program biit¢e sisteminin ilgili modiiliine girisleri yapilmis, ¢ciktilari 2024 Yili
idare Faaliyet Raporunun ilgili béliimiinde yayinlanmstir.

2025 Yili Performans Programinin izlenmesi ve Dederlendirilmesi

Universitemiz 2025 Yili Performans Programinin izlenmesine yénelik olarak da; programda yer alan
hedef ve performans géstergelerinin gerceklesme dederlerinin ilgili ayda e-biitce sistemine girilmesi, lgcer
aylik dénemler itibariyle de dederlendirmelerinin yapilarak takip eden ay sonuna kadar Baskanligimiza
goénderilmesi icin ilgili birimlere 05.03.2025 tarihinde yazi yazilmistir. Buna gére Performans Programinin 1.,
Il. ve lll. ti¢ ayhik gbsterge gerceklesmeleri sistemdeki ilgili modiile girilerek degerlendirmeleri yapilmistir. IV.{i¢
aylik verilerle ilgili stire¢ 2026 yilinin Ocak ayi sonuna kadar tamamlanacaktir.

2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin 2025 Yili Uygulama, izleme ve Dederlendirme Calismalari

5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9'uncu maddesi, Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik, rehber ve dider mevzuat cercevesinde hazirlanan BAIBU 2024-2028 Dénemi Stratejik
Planinin 2025 yili Ocak-Haziran 6 aylik izleme dénemi raporunun hazirlanabilmesi icin sorumlu ve is birligi
yapan birimlerimizden alinan performans gdsterge verileri konsolide edilerek 2025 yili ilk alti aylik Stratejik
Plan izleme Raporu olusturulmus ve Rektérliik Makamina sunulmustur. Kalite Yénetim Sistemi KYS’ye
yliklenen rapor Baskanligimiz web sayfasinda da yayinlanmistir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinin “2025 Yili Dederlendirme Raporu”nun hazirlanmasi
amaciyla 05.01.2026 tarihinde; 2025 yili gerceklesen stratejik plan performans gésterge degerlerinin Kalite
Yénetim Sistemi KYS’deki "Performans Takip Modiilii”ne 16.01.2026 tarihine kadar girilmesi hususunda
dagitim yazisi yazilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025-2028 Dénemi Birim Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Universitelerin kurumsal hedeflerine ulasmasinda yol gésterici nitelige sahip olan stratejik planlama,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglamakla birlikte, degisen ¢evresel kosullara uyum saglayabilen
dinamik bir yénetim anlayisini da zorunlu kilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi olarak
hazirladigimiz 2025-2028 Birim Stratejik Plani, bu vizyon dogrultusunda sekillendirilmis; siirdiiriilebilir gelisim,
katilimci yénetim ve hesap verebilirlik ilkeleri temel alinarak yapilandiriimistir.
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Planimiz, Baskanligimizin mevcut durum analizine dayanarak; gli¢lii yénlerimizi pekistirmeyi, gelisime
acik alanlarda ise yenilikci stratejilerle ilerlemeyi hedeflemektedir. Stratejik amag ve hedeflerimizin
belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarimizin katkilari gézetilmis, performans gostergeleriyle somutlastiriimistir.
Hazirlanan bu stratejik plan, mali hizmetler, performans élglitleri, i¢c kontrol sistemleri ve stratejik yénetim
fonksiyonlari basta olmak lizere genis bir kurumsal ¢cercevede, biitiinciil ve sistematik hedefler ile stratejileri
icermektedir. Universitemizin vizyonu ile tam bir uyum icinde hazirlanan plan kamuoyuna sunulmak iizere
Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanmistir.

SGDB 2025-2028 Dénemi Birim Stratejik Planinin izleme ve Dederlendirme Calismalari

Baskanhgimizin 2025-2028 Birim Stratejik Planinin 2025 yili ilk 6 ayini kapsayan Stratejik Plan izleme
Raporu hazirlanmistir. Bu rapor sayesinde stratejik planin uygulanmasinda 6 aylk elde edilen performans
gosterge dederleri ortaya koyulmus, amag ve hedeflere ulasma noktasinda karsilasilan engel ve riskler géz
6niinde bulundurularak yil sonu itibariyle ulasilp ulasilamayacadi degerlendirilmistir.

Baskanligimiz Birim Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde
Baskanligimizin “2024 Yili Birim Faaliyet Raporu” Ocak ayi sonuna kadar hazirlanarak harcama yetkilisinin
imzaladigi i¢ Kontrol Giivence Beyani ile birlikte Rektérliik Makamina sunulmustur.

idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde birim
faaliyet raporlari konsolide edilerek Universitemizin “2024 Yili idare Faaliyet Raporu” Baskanh§imizca
hazirlanarak 2025 yili Subat ayi sonunda Cumhurbaskanhdina, Sayistaya ve YOK’e génderilmis, ayrica
Universitenin ve Baskanligimizin internet sayfalarinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Universitemizin “2025 Yili idare Faaliyet Raporu”nun hazirlanma siirecine baslanilmis olup, tim
birimlerden 2025 yili Birim Faaliyet Raporlarini hazirlamalari ve 23 Ocak 2026 tarihine kadar Rektérliik
Makamina géndermeleri istenmistir.

Baskanligimiz Aylik Birim Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi
Genel Sekreterlik Makaminin 15.02.2012 tarih ve 1782 sayili yazisina istinaden 2025 yilinda da
Baskanligimizin her ay “Aylik Birim Faaliyet Raporu” hazirlanarak Genel Sekreterlige sunulmustur.

2025 yilinda Baskanligimizca diizenlenen raporlardan ornekler

7,
BOLU ABANT [ZZET BAYSAL UNIVERSITESI
2024 YIUI IDARE FAALIYET RAPORU

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIG!
BIRIM STRATEJIK PLAN [ZLEME RAPORU

STRATEJIK PLAN IZLEME RAPORU |

T.C.
BOLU ABANT iZZET BAYSAL
UNIVERSITESI
2026 YILI PERFORMANS
PROGRAMI

B?&Uiﬂﬂ"\: KI{FY»IA,V»SAI: VI)»»AIV,(ISIYE?I
BiRIM STRATEJIK
PLANI

2024 il Birim Faallyst Ragoru
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5.2.2- Kalite Giivence Sistemi Faaliyetleri

Yiiksekégretim Kalite Glivencesi Yénetmeligi kapsaminda (liniversitelerin egitim-dgretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢c ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siireclerine iliskin Universitede
yiriitiilen calismalara 2025 yilinda da devam edilmistir.

v’ Kalite Koordinatérliigiiniin 21.07.2024 tarihli ve 2400112129 sayili yazisi dodrultusunda anket
sonuglarina gére birim personelimizin kurum ortalamasindan diisiik memnuniyet oranina sahip, Personel
Daire Baskanligini ilgilendiren maddeler 10.01.2025 tarih ve 2500004254 sayili yazi ile ilgili birime
bildirilmistir. Ayrica yiiz yiize yapilan toplanti ile de yapilacak iyilestirme eylem planlari gériisilmistiir.

v" Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinden kendi faaliyet alani ile ilgili durum analizi yaparak
gelecek senaryolari ve eylem planlari hazirlamalari istenmistir. Birimlerden gelen gelecek senaryolari ve
eylem planlari Baskanlgimiz tarafindan konsolide edilmistir.

v" Universitemizin Kurum i¢ Dederlendirme Raporunun (KIDR), Baskanhgimizi ilgilendiren A.3.3. finansal
ybnetim boliimii ile A.2.2. stratejik amag ve hedefler béliimii KYS sistemindeki ilgili modiile yazilmis ve kanit
dosyalari yiiklenmistir.

v’ Strateji Gelistirme Kurulu iiye listesi giincellenerek WEB sayfamizda yayinlanmistir.
v’ Stratejik Plan Dederlendirme Is Akis Siireci revize edilmistir.

v" Universitemiz birimlerine ait iyilestirme eylem planlarinin Baskanhgimizin sorumluluk alanina giren
konularla ilgili iyilestirme ¢alismalari KYS’nin ilgili modiile yiiklenmis, kanitlari eklenmistir.

v’ 2024 yilinda birim ¢alisanlari icin gerceklestirilen memnuniyet anketinde belirlenen "Ust yénetimle
daha giiclii iletisim kurulmasi" hususuna yénelik planlanan iyilestirme faaliyeti kapsaminda, Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Coskun KARACA'nin katilimiyla 14.04.2025 tarihinde kahvalti etkinligi diizenlenmistir.

v’ Baskanligimiz Hassas Gérev Envanterleri Kalite Yénetim Sistemine yiiklenmistir.

v’ YOK tarafindan, Yiiksekégretim Bilgi Sistemi YOKSIS’e girilmesi istenen, Universitemize ait 2024 yili
Universite izleme ve Dederlendirme Kriterlerine iliskin birimlerden istenen veriler konsolide edilerek YOKSIS’e
girilmistir.

v’ Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan dis degerlendirme siirecinden gegen Universitemizde
degerlendirme takimi ile diizenlenen toplantilara birimimiz tarafindan da katiim olmus, kalite glivence
sistemi, sirekli iyilestirme siiregleri ve kurum ici dedgerlendirme mekanizmalarina iliskin birimimizi ve
Universitemizi ilgilendiren hususlarda katkida bulunulmustur.

v' Universitemize ait 2025 yili Universite izleme ve Dederlendirme Kriterleri verilerinin, YOKSIS altinda yer
alan “Yiiksekogretim Verileri” modiiliine islenebilmesi icin; birimlerimizin 2025 yil gerceklesme degerlerinin
24.07.2025 tarihine kadar Baskanligimiza génderilmesi hususunda 21.07.2025 tarihinde ilgili birimlere
2500113210 sayili yazi yazilmistir.

v' YOKSIS tarafindan veri saglanmayan veya élciilen dederin beklenen sinirlar disina ¢ikmis olan gésterge
sonuglarinin ilgili birimlerce tekrar kontrol edilmesi hususunda Yé6ksis Verileri Diizeltme konulu yazilar
yazilmis, diizeltilerek génderilen verilerin sisteme girisi yapilmistir.

v' Baskanhgimiz 2025 Yili Oz Dederlendirme Raporu hazirlanmis ve KYS OZAK modiiliine yiiklenmistir.
Birim personeline 2500137616 sayili yazi ile duyurulmustur.

v’ Baskanhigimiz tarafindan Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanliginin éz degerlendirmesi
lizerinden akran degerlendirmesi yapilmis, 29.08.2025 tarihinde Baskanliklar arasi yapilan toplanti ile
tamamlanmustir. Birim personeline 2500143698 sayili yazi ile duyurulmustur.

v' Baskanhgimizin sundudu hizmetlere yénelik Universitemiz personelinin memnuniyet diizeyini élgmek
amaciyla diizenlenen Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Memnuniyet Anketi 06-17.10.2025 tarihleri
arasinda UBYS anket modiiliinde yapilmistir.

v’ Kalite Koordinatérliigiince; kurum genelinde yapilan “2025 yili idari Personel Memnuniyet Anketi”
sonuglarina gére yliksek memnuniyet oranlarina sahip konularin siirdiiriilebilir kiinmasi, diisiik memnuniyet
oranlarina sahip konularda ise iyilestirme eylem plani hazirlanmasi gerektigi belirtilmis, birim personeli ile bir
araya gelerek yanitlarin degerlendirilmesi, diisiik memnuniyet oranlari ile ilgili fikirlerinin alinmasi, yapilacak
iyilestirme ¢calismalarinin gériisiilmesi, ortaya ¢ikan sonuglar dikkate alinarak iyilestirme eylem planlarinin
olusturulmasi ve tiim eylemlerin kanitlariyla birlikte rapor haline getirilmesi istenmisti.
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Bu kapsamda; Baskanhgimiz personeli ile toplanti diizenlenerek yanitlarin degerlendirilmesi yapiimis
olup, diisiik memnuniyet oranlari ile ilgili personelimizin fikirlerinin, tespit ve 6nerilerinin alinmasi, ayrica
birim personelimizin Baskanhdimizin gliglii yonleri ve gelismeye agik yénleri ile ilgili géris, tespit ve
Onerilerinin alinmasi amaciyla iki béliimden olusan anket ¢alismasi sadece birim personelimizi kapsayacak
sekilde UBYS anket modiiliinde 01-10.10.2025 tarihleri arasinda yapilmistir.

v’ Anket calismasi sonuglari dederlendirilerek Anket Raporu olusturulmus, anket sonuglarindan ortaya
ctkan memnuniyetsizlik nedenlerine gére de “2025 idari Personel Memnuniyet Anketi Strateji Gelistirme
Daire Baskanhdi yilestirme Eylem Plani” hazirlanmistir. Bu dogrultuda 26.11.2025 tarihinde Saglhik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligina, Personel Daire Baskanligina ve Kalite Koordinatérliigiine yazilar yazilmis; eylem plani
ile ilgili yapilan diger tiim iyilestirme ¢calismalari kanitlari ile KYS is Akis Sistemine islenmistir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi’nin Tam Akreditasyon Siireci

Universitemizin 2022 yilinda aldi§i “Kosullu Akreditasyon” siireci kapsaminda yapti§i iyilestirme
calismalari ve kalite yolculugundaki kararli adimlariyla 2025 yilinda 5 yillik “Tam Akreditasyon” almaya hak
kazanmistir.

YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) ara dederlendirmesi kapsaminda
yapilan incelemeler ve 18 Temmuz 2025 tarihinde gerceklestirilen kurul toplantisinda, Universitemizin YOKAK
kurumsal akreditasyon standartlarini eksiksiz yerine getirdidi oy birligi ile tescillenmis ve Kosullu Akreditasyon
durumu “Tam Akreditasyon” olarak glincellenmistir.

Bu tarihi basari; Universitemizin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, E§itim-Odgretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki alanlarindaki faaliyetlerinde, ulusal kalite standartlarina tam uyum sagladigini ve
stirdiiriilebilir bir kalite glivence sistemine sahip oldugunu belgelemistir.

Bu Basari Hepimizin

YOKAK‘TAN TAM RKREDITASYON

“I ‘!j-bl EN
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5.3- Danismanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 27°'nci maddesi “Strateji
gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak istenilen bilgileri saglamak ve
harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla yiikiimliidir. Bu amagla mali yénetim ve
kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gérevleri cercevesinde, strateji
gelistirme birimleri tarafindan olusturulur ve izlenir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen dedisiklikler konusunda strateji gelistirme birimleri
tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir.

Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin gériisii
de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve yénlendirici yazili
bilgilendirme yapilabilir.” hiikmii geregi Baskanligimiz bu yiikiimliiliigiinii yerine getirmektedir.

Bu bagdlamda 2025 yilinda, Baskanligimizdan bazi konularda gériis istenmis, Baskanlhgimiz gérev, yetki
ve sorumluluklari alanina giren konularda Universite yénetimine ve ilgili harcama yetkililerine gerekli destegi
saglamistir. Harcama birimlerine, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda, uygulamaya
agiklik getirici ve yénlendirici olmak (izere bazen sé6zlii, cogunlukla da yazili bilgilendirme yapilmistir.

2025 yilinda verilen bazi yazili goriisler sunlardir:

e Mehmet Tanrikulu Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiiniin 27.11.2024 tarih ve
2400187491 sayili “2024 Mali Yili Sayistay Denetimi Bilgi ve Belge” konulu yazisina iliskin Baskanligimiz gériisi
09.01.2025 tarih ve 2500003806 sayili yazi ile ilgili birime bildirilmistir.

o Mehmet Tanrikulu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiiniin 08.04.2025 tarih ve
2500052625 sayili “Ek Gosterge Talebi Gériis (Do¢. Dr. Mustafa ERKOVAN)” konulu yazisina iliskin
Baskanligimiz gériisii 16.04.2025 tarih ve 2500057919 sayili yazi ile bildirilmistir.

e Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanliginin 30.05.2025 tarih ve 2500079691 sayili “Tasarruf Tedbirleri
Hakkinda Gériis” konulu yazisina iliskin Baskanhgimiz gériisii 04.06.2025 tarih ve 2500082743 sayili yazi ile
ilgili birime bildirilmistir.

e Seben izzet Baysal Meslek Yiiksekokulu Miidiirlii§iiniin 26.05.2025 tarih ve 2500077018 sayili “Dr.
Ogr. Uyesi Tugce UNER'den Alinan Maas ve Odenek ladelerine lliskin Yapilan itiraza iliskin (Hesaplama)”
konulu yazisina iliskin Baskanligimiz gériisii 04.06.2025 tarih ve 2500082356 sayili yazi ile bildirilmistir.

e Saglk Bilimleri Fakiiltesi Dekanhiginin 20.06.2025 tarih ve 2500088747 sayili “TUSEB Sadlikta
Akreditasyon Denetci Adayi Pratik Egitimi Hk. (Dr. Ogr. Uyesi Necati BUKECIK)” konulu yazisina iliskin
Baskanligimiz gériisii 25.06.2025 tarih ve 2500090471 sayili yazimizla ilgili birime bildirilmistir.

e Personel Daire Baskanliginin 16.07.2025 tarihli, 2500111003 sayih ve “Naklen Gelme Durumlarinda
Gelir Vergisi Istisnasinin ilk Memuriyet Seklinde Hesaplanmasi (Mustafa Yildirrm)” konulu yazisina
Baskanligimizca 29.07.2025 tarihli ve 2500122068 sayili yazi ile goriis bildirilmistir.

e Personel Daire Baskanhginin bu kez de 29.07.2025 tarihli, 2500122794 sayili ve “Naklen Gelme
Durumlarinda Gelir Vergisi istisnasinin ilk Memuriyet Seklinde Hesaplanmasi (Serkan Ergiin)” konulu yazisina
Baskanligimizca 30.07.2025 tarihli ve 2500122794 sayil yazi ile gériis bildirilmistir.

e Ayrica bu konuya iliskin 01.08.2025 tarihli ve 2500123178 sayili yazimiz ile Bolu Defterdarligindan
goriis istenmistir. Deftertarliktan gelen gériis yazisi 20.08.2025 tarih ve 2500138963 sayiyla Universitemizce
kayit altina alinmis olup harcama birimlerine bilgi ve geredi amacli Baskanhgimizca bildirilmistir.

e Seben lzzet Baysal Meslek Yiiksekokulu MiidiirliiGiiniin 24.09.2025 tarih ve 2500157604 sayil “Siirekli
Gorev Yollugu (Zafer Yildirnm)” konulu yazisina iliskin Baskanlgimiz gériisti 26.09.2025 tarih ve 2500158970
sayili yazimizla ilgili birime bildirilmistir.

e Bolu Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiiniin 23.09.2025 tarih ve 2500157086 sayil
“Gelistirme Odenedi Hk.” konulu yazisina iliskin Baskanligimiz gériisii 29.09.2025 tarih ve 2500157859 sayili
yazimizla ilgili birime bildirilmistir.

e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin 27.11.2025 tarih ve 2500194493 sayili “Tasarruf Tedbirleri
Hakkinda Goriis” konulu yazisina iliskin Baskanhgimiz gériisii 28.11.2025 tarih ve 2500194725 sayili yaimizla
ilgili birime bildirilmistir.
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5.4- Diger Faaliyetler

1- Resmi Yazisma ve Evrak Kayit islemleri:

Baskanhgimizda resmi yazisma islemleri Universite Bilgi Yénetimi Sistemi (UBYS)’nin bir modiilii
olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden gerceklestirilmektedir.

2- Egitim Faaliyetleri:

2025 yilinda Universitemizce veya cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen ve asadida
belirtilen konulardaki egitim, toplanti ve seminerlere Baskanligimiz personelinin katihmi saglanmistir.

Egitimin Konusu

Katilan Personelin

Tablo-11: 2025 Yih Egitim Faaliyetleri

Diizenleyen

Diizenlendigi

Tarih/ Siire

Adi Soyadi Kurulug Yer

Tevhide Caliskan BAIBU Ziraat Fakdltesi

Birim Web Sorumlulari Egitimi Sukriye Aslan Bilgi islem Daire Bilgisayar 13.02.2025
M.Altan Bozkurt Baskanhgi Laboratuvari
Mustafa Giig is Saghgi ve

ISG-KATIP Yetki Tanimlamasi Tevhide Caligkan Giivenligi Online 20.02.2025
Sukriye Aslan KoordinatorlGgi
ismail Acar

T U Ali Zeynoglu idari ve Mali Rektérliik idari
ignlg;:;ll':ltblkatl On Bilgilendirme Ceylan Keskin isler Daire Bina Egitim 20.02.2025
P Vedat Ozcelik Baskanhgi Salonu

Yapay Zeka Farkindalk Egitim

Tevhide Caligkan
Ertan Ayhan
Sukriye Aslan

Personel Daire

ilknur Caca
Rektorlik idari
Personel Daire Bina Egitim
Destek Afad Gondulluluk Egitimi Nuray Gindiz Baskanhii Salonu 26-28.02.2025
AFAD Civril
Uygulama Sahasi
ismail Acar
ismail Gezer

Programi Ceylan inci Baskanhgi Online Mart 2025
Rahmi Canalp
S. Meltem Onal
Nuray Gindiz
M.Altan Bozkurt
Yeme Bagimliligl, Ertan Ayhan Personel Daire BAIBU Kiltir
Psikondéroimminoloji ve Aile Ceylan Inci Baskanlig Merkezi Pembe 21.04.2025
Dinamikleri M.Altan Bozkurt Salon
. Personel Daire BAIBU Kongre
En lyi Narkotik Polisi Anne Sengiil Ulucan Acikalin N Merkezi Bordo 22.04.2025
Baskanhgi
Salon
Mustafa Giig
?smail Acar Personel Daire BAIBU Kiltiir
Protokol ve Nezaket Kurallari Ismail Gezer N Merkezi Pembe 16.06.2025
Baskanlig
Ertan Ayhan Salon
Tevhide Caliskan
. Mustafa Giig Personel Daire BAIBU Kiltiir
Zaman Yonetimi ve Ise Adanmiglik | Ismail Acar Baskanlig Merkezi Pembe 17.06.2025
Tevhide Caliskan Salon
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Mustafa Giig

KoordinatorlGgi

ismail Acar personel Daire BAIBU Kiltir
Duygulari Farketme ve Diizenleme | ismail Gezer N Merkezi Pembe 18.06.2025
Bagkanhgi
Ertan Ayhan Salon
Tevhide Caligkan
o . Mustafa Glig . BAIBU Killtir
Yiksekogretimde Kalite ve Ismail Acar Personel Daire .
. ; . . Merkezi Pembe 19.06.2025
Akreditasyon Ismail Gezer Bagkanhgi
Salon
Ertan Ayhan
Mustafa Giig personel Daire BAIBU Kiiltiir
Liderlik ve Motivasyon ismail Acar . Merkezi Pembe 20.06.2025
: . Baskanhgi
Ismail Gezer Salon
Ceurs e is Saghgi ve y
Temel Is Saghgi ve Guvenligi . L. . 25 Agustos-
Exitimi 19 Personel Glvenligi Online 26 Eyliil 2025

Mali Mevzuat ve Mutemetlik Bilgi

Sengiil Ulucan Agikahn

Personel Daire

Ziraat Fakultesi

.. ; N Bilgisayar 01-03.09.2025

Al P Ik Baskanl
Isverisi Programi nur Caga askanlig Laboratuvar:

Ceur i is Saghgi ve )
Temel Is Saghgi ve Givenligi . . to . 20 Ekim-
Egitimi Sengiil Ulucan Agikahn Gu.ven!'lglwu Online 7 Kasim 2025

Koordinatorligi
Mustafa Giig
ir:aqli\:::n Bolu il Emniyet BAIBU Kultir
Siber Guvenlik Egitimi . s vy Merkezi Pembe 16.12.2025
Nuray Giindiz MudurlGgi Salon
M.Altan Bozkurt
ihsan Halici

3- Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Tarafindan Yapilan Gérevlendirme:

2025 yilinda Yiiksekédgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yapilan gérevlendirme neticesinde;

1-Cukurova Universitesi Ara Degerlendirme Programi YOKAK Degerlendirme takiminda Daire
Baskanimiz Mustafa GUC idari dederlendirici olarak gérevlendirilmis olup, bu kapsamda 14.05.2025 tarihinde
online én ziyaret ve 25.05-28.05.2025 tarihleri arasinda yapilan saha ziyaretinde gerekli ¢alismalar
ylritilmdistir.

2-Yeditepe Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programi YOKAK Dederlendirme takiminda Daire
Baskanimiz Mustafa GUC idari degerlendirici olarak gérevlendirilmis, bu kapsamda 20.10.2025 tarihinde
online én ziyaret ve 09.11-13.11.2025 tarihleri arasinda yapilan saha ziyareti ile gerekli ¢alismalar
yliritilmdistir.

4- Birim Personeli ile Yapilan Toplantilar:

2025 yilinda Baskanligimiz personeli ile Ocak, Mart, Nisan, Agustos, Eyliil, Ekim ve Aralik aylari olmak
lizere toplam 7 adet birim personel toplantisi yapilmistir. Baskanhgimizin yiiriittigi faaliyetlerle ilgili tiim
personelimizin gériis ve Oénerilerinin de detaylica gériisiildiigii toplantilarda alinan kararlar tutanaga
baglanarak kanit belgeleriyle birlikte KYS’ye islenmekte, ayrica birimimiz web sayfasinda da
yayinlanmaktadir.

5- Sosyal Faaliyetler:

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personeli olarak is disinda zaman zaman bir araya gelerek cesitli
sosyal faaliyetler diizenlemekteyiz. Calisanlar arasinda iletisimi artiran, isyeri ortamini daha keyifli hale
getiren, kisisel motivasyonu ve kurumsal kiiltiirii gelistiren bu tiir etkinliklerin devamini, mevsimsel sartlara
uygun olarak gerek i¢ mekanlarda gerekse Bolu’muzun dogal giizelliklerinden yararlanmak amaciyla kampiis
disinda yapmaktayiz.

2025 yilinda gerceklestirdigimiz gesitli etkinliklerden bazi kesitler asagida gésterilmistir.
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Yemek Organizasyonu (19 Subat 2025)

Kahvalti Etkinligi (14 Nisan 2025)

UBYS Koordinatorliigii Toplantisi (30 Eyliil 2025)

Ankara’dan Mali Hizmetler Uzmani
dostlarimizin ziyareti (3 Ekim 2025)

Yilin Son Etkinligi (03 Aralik 2025)
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6- Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde ylirtitiiimesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
ybnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak (retilmesini saglamak amaciyla kapsamli bir yénetim
anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2025 yihinda, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geredince Baskanligimizin mali
islemlerine iliskin olarak gergeklestirme gérevlisi yetkilendirilmis, harcama yetkisi Daire Baskaninda
kalmistir. On mali kontrol yetkisi ise herhangi bir sinirlama yapilmaksizin On Mali Kontrol Sube Miidiiriine
verilmistir.

2025 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kanun, Miilga ¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ve 5 Mart 2025 tarihinden itibaren Kamu On Mali Kontrol
Yénetmeligi cercevesinde yiiriitilmistiir.

Baskanhigimizin 2025 yili biitcesindeki ddeneklerinden personel giderleri, sosyal giivenlik
kurumlarina Devlet primi giderleri ile mal ve hizmet alimi giderleri, harcama yetkilisinin onayiyla
gerceklestirme gérevlisi tarafindan yerine getirilmistir.

Universitemiz harcama birimlerinden 6deme icin muhasebe birimine gelen édeme emri ve eki
belgeler anilan Kanunun 61’inci maddesi ve ilgili mevzuata gére 6deme dncesi kontrol yapilarak
muhasebe yetkilisince muhasebe ve kayit islemleri gerceklestirilmistir.

2025 yilindaki bilgilere raporun lll. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Dederlendirmeler béliimiinde yer
verilmistir.
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lI- AMACLAR ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin ¢alismasini saglamak
ve éngériilebilir bir kamu idaresi olusturma ¢alismalarinin triinddir. Kuruldugu giinden bugtine lilke ¢capinda
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurumlarinda varolan bliyiik bir boslugu doldurmus, kamuda
toplam kalite yénetim anlayisinin ve bu itibarla verimliligin artmasinin en énemli tasiyicilarindan biri
olmustur.

Cagdas bir kamu yénetimi kurmanin birinci kosulu gelecege déniik politikalar liretebilmekten gecer.
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasinda, etkin denetim mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin éli¢iiliip dederlendirilmesinde,
sonuglarin kamuoyuyla paylasiimasinda rehber rolii iistlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kalkinma Planlari,
Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Program ile Universitemiz Stratejik Planlari Baskanlh§imizca rehber
olarak kullaniimaktadir.

B. Universitemizin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Amag 1. Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde iyilesmenin Siirekliligini v’%

Saglamak.

Hedef 1.1 Universitenin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve akredite % A
olan program sayisini artirmak. \‘—4 :
artlrml(;l:def 1.2 Mezunlarin istihdam oranini plan dénemi icerisinde en az % 10 2024-2 02 8

he i . . e STRATEJIK

Hedef 1.3 Ogdrencilerin 21. yiizyil becerilerine sahip ¢ok yonlii gelisimini PLAN
saglamak. )

Hedef 1.4 Teknolojiye dayali editim sistemleri gelistirmek ve siirekliligini El :
saglamak. A :

Hedef 1.5 Egitim ve O6gretimde uluslararasilasma faaliyetlerini ve | B

girisimlerini artirmak.

Amag 2. Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Hedef 2.1 Arastirma laboratuvarlari altyapilarinin giiclendirilmesine yoénelik yatinnmlari ve
kitiiphanede erisim saglanan veri tabanlarini en az %20 artirmak.

Hedef 2.2 Nitelikli ve stirdiiriilebilir Ar-Ge faaliyetleri icin paydaslarla is birligini ve kurum disi fonlardan
desteklenen projeleri tesvik eden i¢ ve dis destekli mali kaynaklari en az %25 artirmak.

Hedef 2.3 Universitemizde uluslararasi 6lgekte nitelikli ve disiplinler arasi ¢alisma yapabilen
arastirmacilarin arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin gerceklestirilen faaliyet sayisini en az
%20 artirmak.

Hedef 2.4 Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan BAIBU adresli nitelikli
yayin sayilarini en az %20 artirmak.

Hedef 2.5 Ogrencilerin arastirma projelerine katihminin en az %10 artirilarak, proje kiiltiiriiniin tabana
yayilmasini saglamak.

Hedef 2.6 Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisini en az %20 artirmak.

Amag 3. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

Hedef 3.1 Her birimin kendi alani ile ilgili topluma katki odakli (kadin, aile, ¢ocuk, yasl, iklim, cevre vb.
konularda) konferans, sempozyum, panel, ¢alistay, seminer vb. sayilarini en az %200 artirmak.

Hedef 3.2 Universitemiz birimlerince (bélgesel ve ulusal kalkinma basta olmak iizere) sunulan bilirkisilik
ve danismanlik hizmetleri ve protokollerinin sayilarini en az %50 artirmak.
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Hedef 3.3 Birimlerde toplumsal katkiya yénelik gergeklestirilen proje, egitim, etkinlik (géndiilliiliik
calismalari / sosyal sorumluluk dersi kapsaminda yapilanlar dahil) faaliyetlerinin sayisini en az %50 artirmak.

Hedef 3.4 Mesleki gelisim ve sporcu gelisimi saglayacak sertifikali egitim programlarinin sayisini ve
cesitliligini en az %50 artirmak.

Amag 4. Nitelikli Yénetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

Hedef 4.1 ic paydas ve 6drencilerin memnuniyet diizeyini en az %20 artirarak kurumsal aidiyet
duygusunu gelistirmek.

Hedef 4.2 Dis paydaslarla iletisim ve is birligini gelistirmek.

Hedef 4.3 Personel niteligini gelistirmek lizere diizenlenecek ¢calismalarin sayisi ve gesidini artirmak.
Hedef 4.4 Dijital déniisiim ve Biitlinlesik Bilgi Yénetim Sistemini gelistirmek.

Hedef 4.5 Kalite Giivence Sistemini birimler bazinda yayginlastirarak kurum kiiltiiriini gliclendirmek.

Amacg 5. Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)
Cergevesinde lyilestirmek.

Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimde siirdiiriilebilirlik ve gevre bilincinin artirilmasina yénelik faaliyetlerin
sayisini en az %25 artirmak.

Hedef 5.2 Universitemizde bulunan 6grencilerin saglk, gida ve insana yarasir yasam kosullarina
erisimini %25 artirmak.

Hedef 5.3 Universitemizde 2028 yilina kadar kisi basi karbon ayak izini azaltmak.

Hedef 5.4 Universitemiz binalari ile alt ve iist yapilarin depreme dayaniklilik durum tespiti yapilarak
1999 yili éncesi insa edilen binalari mevcut deprem yénetmeligi standartlarina uygun hale getirmek.

Hedef 5.5 Universitemizde 2028 yilina kadar kisi basi su ayak izini azaltmak.

Universitemizin misyonu ve vizyonu ¢ercevesinde ve saptanan zayif ve giiclii yénleri, éniindeki
firsatlar ve tehditler dikkate alinarak tespit edilmis bu stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinde
Baskanligimiza diisen gérevlerin en iyi sekilde yerine getirilmesi icin azami gayret gésterilmektedir.

C. Baskanligimizin Birim Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Al: Baskanligimiz Yénetim ve Kalite Giivence Sistemini Gelistirerek
Kurumsal Kapasite Gelisimine Katki Saglamak.

BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI
BiRIM STRATEJIK
PLANI

H1.1 Birim personelinin kisisel gelisimi, kurumsal aidiyeti ve
motivasyonunun artirilmasi.

H1.2 Baskanligimiz kalite giivence sistemini gelistirmek.

A2: Universitede i¢ Kontrol Sisteminin Yeni “Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi”
Kapsaminda Olusturulmasini Saglamak.

H2.1 Harcama birimlerince 2028 yilina kadar “Birim Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani”nin hazirlanmasini saglamak.

H2.2 Harcama birimlerince 2028 yilina kadar “Birim Risk Kontrol Eylem
Plani”’nin hazirlanmasini saglamak.
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I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglari

2025 yili Merkezi Yénetim Blitce Kanunu ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligina 16.371.000 TL
O6denek tahsis edilmistir. Yil igcinde ihtiyaca gére yapilan ekleme isleminden sonra toplam &denek
17.539.500 TL olup bu dbdenedin 17.449.458 TL’si harcanmistir. Bdylece %99,5 oraninda nakdi
gerceklesme saglanmistir.

Baskanhgimizin 2024 ve 2025 yillarina ait biitce 6denekleri ve gergeklesen harcama tutarlar
asagidaki tabloda ve grafikte gésterilmistir.

Tablo-12: 2024-2025 Yillari Biitgesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

KBO’ye Toplam

Biitce Eklenen Disiilen Toplam Gore Od. Gore
Odenegi 3 Odenek Gerg. Gerg.
Oran1i% Orani %
2024 yih | 14.984.000 - 1.958.000 | 13.026.000 § 12.910.013 86,2 99,1
2025 yih | 16.371.000 1.168.500 - 17.539.500 | 17.449.458 | 106,6 99,5
4 N

2024 ve 2025 Yillar Toplam Biitge Giderleri Grafigi
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= KBO m Toplam Odenek ® Harcama

Grafik-9: 2024-2025 Yillari Odenek ve Harcama Durumu
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina 2024 ve 2025 yillarinda ekonomik siniflandirmaya gére
personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina Devlet primi giderleri ile mal ve hizmet alim giderleri icin
O6denek tahsis edilmistir. Bu yillara ait toplam biitce ddenekleri ile gerceklesen harcama tutarlar
asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmistir.

Tablo-13: 2024-2025 Yillari Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Durumu (TL)

2024 2025
2025/2024
Biitge Giderleri Toplam Ger¢.  Toplam Gere.  Artis Orani
- Harcama | Orami Odenek Harcama  Orani %
Odenek o
% %
Personel Giderleri 11.389.000 | 11.352.670| 99,7 | 15.391.000 | 15.347.237| 99,7 35,2
Sos. Guv. Kur. Prim Gid. 1.615.000 | 1.557.343| 96,4 2.091.500| 2.084.221| 99,7 33,8
Mal ve Hizm. Al. Gid. 22.000 0| 00 57.000 18.000| 31,6 -

17.449.458

2024-2025 Yillar1 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri Grafigi

M 2024 Toplam Odenek

15.000.000 W 2024 Harcama
13.500.000 = 2025 Toplam Odenek
12.000.000 W 2025 Harcama
10.500.000
= 9.000.000
7.500.000
6.000.000
4.500.000
3.000.000
1.500.000 ——
(]
Personel Gid. SGK Pr. Gid. Mal ve Hizm. Al.Gid.
\ /

Grafik-10: 2024-2025 Yillari Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Durumu

Tablodan ve grafikten de gériildiigii lizere, 2025 yilinda nakdi gerceklesme oranlari 2024 yilina
kiyasla %35,2 oraninda artmistir. Bunun nedeni toplam harcamada en bliyiik paya sahip olan personel
giderleri ve ona bagli olarak SGK prim giderlerinin gegen yila kiyasla artmasidir. 2025 yili biitcesinden
Baskanhgimiza tahsis edilen personel giderleri ve SGK prim giderleri biitce baslangi¢c 6denekleri yetersiz
kaldigindan yil icinde kurum ici aktarma islemi yapilarak giderler karsilanmistir. Diger yandan 2025
ythnda Baskanligimizin mal ve hizmet alim giderleri édeneginin ancak %31,6’s1 harcanmistir.
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2024 ve 2025 yillarinda Baskanligimizin yapmis oldugu toplam biitge giderlerinin yiizde dagilimlari

asagidaki grafiklerde ayri ayri gésterilmistir.

4 )
2024 yih Gider Dagilimi

i Personel Gid.
87,9%

i SGK Pr. Gid.
12,1%

L4 Mal ve Hizm.
Al.Gid.
0,0%

Grafik-11: 2024 Yili Gider Dagilhmi

2025 yili Gider Dagilimi

i Personel Gid.
88,0%

i SGK Pr. Gid.
11,9%

Mal ve Hizm.
AlGid.

\_ 0,1% )
Grafik-12: 2025 Yil Gider Dagilimi

3- Mali Denetim Sonuclari

3.1- i¢ denetim:

2024 yilina bakildiginda; %87,9’unun
personel giderleri, %12,1’inin sosyal
glivenlik kurumlarina Devlet primi
giderleri oldugu goriilmektedir. Mal ve
hizmet alimi giderleri yapiimamistir.

2025 yilindaki harcamalar ise; personel
giderlerinde %88,0 sosyal glivenlik
kurumlarina Devlet primi giderlerinde
%11,9, mal ve hizmet alim giderinde de
%0,1 oraninda gergeklesmistir.

2025 Yili i¢ Denetim Programi kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biinyesinde yiiriitiilmekte
olan “Uzaktan Egitim-Ogretim Ucreti Gelirleri”nin denetimi gerceklestirilmistir.

3.2- Dis denetim:

Universitemizin dis denetimi Sayistay Baskanhdi tarafindan yapilmaktadir. Muhasebe birimimizce
muhafaza edilen 2024 yilina ait 6deme evraklarinin denetimi yapilmis olup, denetim sonucunda bildirilen 12

adet bulgu igin cevap yazilmis ve siire¢ sonuglanmistir.

2025 yili Sayistay denetimi ile ilgili siire¢ baslamis olup, denetim devam etmektedir.
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B- Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Baskanlhigimizin 2025 yili program biitce siniflandirmasina gére program, alt program ve faaliyet
bilgilerine ait biitce 6denekleri ile gerceklesen harcama tutarlari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo-14: 2025 Yili Program Biitge Siniflandirmasina Gére Odenek ve Harcama Durumu (TL)

Alt . .. - Toplam Gerg.
Program Faaliyet Biitge Tertibi x Harcama  Orani
Program Odenek %
(1)
s _E N _ 98.900.9001.0-0442.0010-02-01.01 14.343.000 | 15.391.000 | 15.347.237| 99,7
>3 | g3 |53
E 3 2 E | ® ¢ 298.900.9001.0-0442.0010-02-02.01 1.971.000| 2.091.500| 2.084.221| 99,7
N 5 =
£28 | oI |TEE
> E 2 S | 8 % T98.900.9001.0-0442.0010-02-03.05 31.000 31.000 18.000 | 58,1
0 N : o G
ow | &= &
K 98.900.9001.0-0442.0010-02-03.07 26.000 26.000 0| 0,0

TOPLAM 16.371.000

17.539.500 17.449.458 99,5

2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

i.Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonucglari ve degerlendirmeler

Universitemiz 2025 yili performans programinda yer alan program, alt program ve faaliyetlerine iliskin
olarak performans gdstergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler belirlenmis olup Baskanligimizla ilgili
program, alt program ve faaliyetlerde performans kriteri géstergeleri bulunmamaktadir. Ancak, kurum
bazinda program, alt program ve faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirmesi ile ilgili olarak, hedef ve
gostergelere iliskin gerceklesme degerlerinin hedeften sorumlu birimlerden alinarak e-blitce sistemine
girilmesi birimimiz tarafindan yapilmaktadir. Yénetmelikte belirtilen dederlendirme verileri e-biitce
sisteminden alinarak 2025 yili idare Faaliyet Raporunun ilgili béliimiinde yer verilecektir.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Stratejik plan degerlendirmesi birim bazinda yapilmamakta olup, kurum bazinda birimimiz tarafindan
yiriitiilen degerlendirme calismalari devam etmektedir. Degerlendirme sonucu, yénetmelikte belirtilen
degerlendirme verilerine 2025 yili idare Faaliyet Raporunda yer verilecektir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Idare performansinin izlenmesi, stratejik amag¢ ve hedefler ile bunlara badh olarak tahmin edilen
performans géstergelerinin belirli periyodlarda takip edilmesi ve sonuglarin raporlanmasi igin gereklidir.
Performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilmesi ve karar alma siirecine sistemli bir yaklasimla dahil
edilmesi kurumsal performansin izlenmesi agilarindan énemlidir.

Universitemizin 2025 Yili Performans Programinda yer alan performans hedefleri ve faaliyetler ile
performans géstergelerine iliskin gerceklesme verileri licer aylik dénemler halinde hedef, faaliyet ve alt
programlarin performans gostergelerinden sorumlu birimlerden dogrulugu onaylanmis bir sekilde
alinmakta ve toplanan veriler Program Blit¢ce Yénetim Enformasyon Sistemi (e-biitce) “Performans
Programi izleme Modiilii” altinda yer alan “Gésterge Gergeklesme izleme Formu” bélimii iizerinden
sisteme kaydedilmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

Baskanhgimiza ait “Ustiinliikler” ve “Zayifliklar” asagida belirtilmistir.

IA- Ustiinliikler

EVZUAT

Adini Bolu’nun hayirseveri izzet BAYSAL’dan alan Bolu Abant izzet Baysal
Universitesinin bir birimi olmak

Universitemizin, izzet Babasiyla, dogasiyla, kékez suyuyla adini duyuran
Bolu ilinde, kampiisiin de her mevsimin kendine 6zgii giizelliklerinin doya
doya yasandigi, yesilin, oksijenin bol oldugu ormanlik bir alanda olmasi

Mali mevzuatin ¢ok karmasik olmasina ragmen bilgi edinme ve
uygulamada giincel olarak mevzuat takibinin miimkiin oldugunca iyi
yapilmasi

Baskanlhigimizin her gegen giin is yogunlugunun artmasina ragmen,
nitelikli, egitimli ve gayretli personeli ile birlikte motivasyonunu
bozmadan ¢alismalarina devam edebilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi 2025-2028 Dénemi Birim Stratejik
Planinin Hazirlanmasi
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I B- Zayifliklar

e Baskanlhgimizin siirekli artan is yiikiini karsilayabilmesi icin yeterli sayida personelimizin
olmamasi,

e 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci maddesinde “idarelerin mali
hizmetler birimlerinde mali hizmetler uzman yardimcisi ve mali hizmetler uzmani
calistinilabilir.” hiikmi bulunmasina ragmen Baskanhgimizda, raporun “insan kaynaklari”
kisminda da belirtildigi lizere mali hizmetler uzmani ve mali hizmetler uzman yardimcisi
kadrolarimiza yeterince personel istihdami yapilamamasi,

e Son yillarda Personel Daire Baskanhdi Hizmet ici EGitim Sube Miidiirlii§ii’nce cesitli konularda
diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi artsa da, siirekli degisen mevzuat karsisinda kurum personeli
ile birlikte birim personelimizin yetkinliklerini artiracak diizeyde yeterli hizmet ici egitim
yapilamamasi,

e Universitenin biitce gider ve gelir tekliflerinin édenek teklif tavanlarina gére hazirlanmasi, bu
baglamda biitce hazirlama siirecinde Baskanligimiz ile harcama birimleri arasinda yasanan
zorluklar.

e Baskanhdimizca diizenlenen raporlara veri olacak bazi bilgilere zamaninda ve saglikli bir sekilde
ulasilamamasi ve toplanan verilerin saghkli bir sekilde yorumlanamamasi.

o Universite Bilgi Yénetim Sistemi UBYS’de yer alan modiillerden Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi olarak yiiriittiiGiimiiz is ve islemlere ait Stratejik Yénetim Bilgi Sistemi, i¢ Kontrol,
Faaliyet Raporlari gibi modiillerin halen aktif hale getirilememesi.
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I C- Degerlendirme

Ca/ z,onaa('m, orulmadan, a'g-enma/m rahat yagama yo//nnm aramay)
: itiyat 5«7?»,  gelirmis milletler eovela ﬁa]n"yd/m'm', sonra ﬁdm_'yliZn'ni
=T ve daha sonra istiklallerini ényée{mge mahksemdur.

S
m Ao

Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK’iin séziinden hareketle Baskanligimizin amaci, sahip oldugu
degerleri icin, ait oldugu Bolu Abant izzet Baysal Universitesinin misyon ve vizyonu i¢in ve en énemlisi de
Vatanimizin egitim ve kiiltiir seviyesiyle, ekonomisiyle cagdas, gelismis, baska iilkelerin 6rnek aldigi bir
tilke olabilmesi icin kendine diiseni en iyi sekilde yapmaktir. Bunu basarabilmek igin Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin hedefi, gérev, yetki ve sorumluluklarini ilgili mevzuatin rehberliginde, yénetimin
liderligi ve destegiyle yerine getirebilmek icin hep ¢alismak daima ¢alismaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi kuruldugu 1992 yilindan bugiine her alanda gelisimini devam
ettiren bir (iniversite olmustur. BaskanliGimizin en biiyiik sorunu Universitemizin biiyiimesine paralel
olarak siirekli artan is hacmiyle dogru orantili bir sekilde personel sayisinin artmamasidir.

5018 sayili Kanunla getirilen yeni mali ydnetim ve kontrol sisteminin olusturulmasi ve
uygulanabilirligi konusunda (istlendigi gérev, yetki ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmekte
tiim personeliyle (istiin gayret gésteren Baskanligimizin gérevlerine her gegen yil yenisi eklendiginden is
ve islem hacmi artmaktadir. Universitenin biinyesine kattigi yeni birimlerle birlikte her yil artan biitce ve
muhasebe islemleri, tasinir ve tasinmazlarla ilgili islemler ve mevzuatin uygulanmasi, Universitenin
stratejik planlama calismalarinin koordine edilmesi, i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistiriimesine yénelik faaliyetler ve kalite giivence sistemi ile ilgili yiiriitiilen ¢alismalarin
sekretaryasi gibi.

Universitemizde mali ve istatistiki konularda bircok rapor hazirlanmasi ve sunulmasi Baskanlgimiz
sorumlulu§unda oldugundan UBYS’de yer alan tiim modiillerin aktif hale getirilmesi,

Baskanligimiz blinyesinde grafik tasarim ve istatistik yetkinligine sahip teknik personel ile Rehberlik
ve Danismanlk hizmetlerinin daha iyi yapilabilmesi icin uzman personel istihdaminin yapilmasi,

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak, artan is hacmine uyumlu personel sayisina
ulasabildigimizde, performansimizi etkileyen diger zayifliklarimizin da miimkiin oldugunca ortadan
kaldirilmasiyla mensubu oldudumuz ve bundan biiyiik onur duydu§umuz Bolu Abant izzet Baysal
Universitesine kattigimiz deder daha da artacaktir.
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